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ANNELIK BIR AVANTAJ

| bir kaygim oluyor. Ama bu hafta roportaj konugum olan
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IS DUNYASININ ZIRVESINDEKI
KADIN YONETICILER

ANNELIGI ANLATIYOR

s dunyasinin zirvesindeki kadinlar sirketleri ve ekipleri
yonetirken, aile yasamiarinin da kaptan durumunda.
Cocuklarini buyuttrken zorluklar yagsamislar ama bu kariyer
yapmalarina engel olmamig. Onlara gore annelik bir avanta]

OGLUM | B8
dunvava 2ol | 8 - ol 2 -
gerek kuru i : :
mum gereKse -
yvoneticilerim ?
anne'lik sila-
tima hep savgl !
duydu. Ben de
Dunu IstIsmar
[ITE& | |

i Wi
L
k
K, "

ri1k PR | 15

’ dovn . AT
Ll LAY | L1l %0

¥ 1T} l’ I-II-\."'FIL
Ama isten

larn 15 stresll, voFun ve yvoru

¥-

P

'--i

P
3

e

Canan Ercelik
Borusan Damismanlik Yonetim Kurulu Baskam

. 14ve23 iki gocugu var Ca-
nan Ercelik'in. “Ben x. kizim y, oflum 2 ku-
sofn” diyo tarif ediyor evdekl kaosu... Kiz-
na tam da hayal ettikleri bir donemde sahip

;Dldu-gunu. oplununsa yillar sonra gelen bir
surpriz oldugunu belirtiyor
“Annelik kimligim zaman iginde
geligti ve donigtil. Yos farkayla gelen of-
{lumda anneligimi temize cektim. Ozel ve
'is yagam daha dengeli, daha az kaygh,
'ofilenceli ve esnek birl haline dénugtiim.
| Kizumnla gegirdigimse hayat telagumzn,
tekonomik kaygilann ¢ok, zamanin az ol-
dugu, kendimden ¢ok kitap ve Sfiretilere
kulak verdigim bir siirecti
Yine de zaman iginde kalpten, &zl sag-
lam bir iliski kurabildigimiz i¢in muotlu ve
kavangliyim. Cocuklar biiyadikge benim
aywrabildigim zaman denkleminin, ilerle-
yeen yillarda onlarnn bana ayudyd zaman
denklemine de dondil

Kadin is hayatinda gok kimlikli ve goklu

sorumluluk sahibi olaruk varlygion stirdiing-
yor. Ve tamamunds da vilksek performans
beklentisiyle karg: karpya kaliyor

Yapis: geregi bir de sanldigh bu ategin
uzerine kortikle gidiyor. Buyrun yagam
boyu milcadele platformu! Benim i¢in de
tiylevdi. Ben en gok kendimi erteledim
va da geg kaldun.

Kendimle hig gurur duymadifun
antlarim var. Bir ddnem duygu ve ka-
dinsal Gzelliklerimi bastirarak erkekler
tiinynsina tutunmaya ¢aligtim. Bunun
beni gugsizlegtirdigini ancak iyi bir tak-
lit oldugumu algilamam zaman alda. 11k
gecugumda ok savruldum.

Adeta imece usuld biiyiidi kzom, An-
nem, adabeyim, ekip elemanlarm hatta
yetumedigimiz yerlerde onlann aileleri ba-
kiminda destek oldu.

Ev ve is amsindaki dengeyi oturtmak
hig kolay olmadi. Artik daha farkinda, daha
kontrollii ve tercih yaparak surdirebili-
yorum her geyi. Defigmem i¢in fazlasiyla
bedel 6demem gerekti. Fiziksel olarak ti-
kanmam hatta sahk problemleri yagar hale
golmem, kazmun bebeklik evresininde kn-
qrchklanimdan sonra, ergenlik evresinde de
boyle devam ederse ortaya (akabilecek bir
iligki boglugunu anlamam, Ikinct bir evlat

"En t;ok i(endimi erteledim

: - s 1 giktiklannda
[ } ' I a B mesaileri b
L2 a : f' - mivor, Clinki
- - ,ﬁ'ﬂ ) anneler
- *# ‘ Mirkive'nin
gy y  en gucla kadin
% h' yaneticileri
< 1 siralamasin
" | da her daim
verini alan ka
larl hu
tuk. Bir ar
L |! ¥
¥ A i K
k
|
K K K
1 1k is birbirimize cocukla
mizin fotograflarm gostermek oldu
Siwcak baslayan sohbetimiz harika bir

totograf cekimivle sirdu

-

sahibi olma slirecine girmem degisimimde
kritik asamalanmda.

Tahii ki yas almayla gelen deneyim,
ekonomik sartlann gelisimi ve kigisel far-
kindahk boyutlanndaki olumlu geligim
dengeleyici faktérler oldu

IS HAYATINA KATKISI BOYOK

Su an hayatima dair bir éncelik sira-
lamas versem, ailem Lk siray: alir. Bu
Gnceligin hakkini veriyor muyum onu
bilmiyorum.

Bununla beraber zarmanla kendimi de
dnceliklendirmeyi ve yagamin her boyutu
ile bir biitiin oldugunu vo ancak o noktada
dolu dolu anlam buldufunu soylemeliyvim.

Egimim bana olan destefi ve ¢ocuklan-
muz konusundaki rol ve sorumluluk payla-
sunlan olmasaydi ben buglinki kariyer ¢iz-
gimde olmazdim. Aynica giclii anneligin
I kadinhgin, ig kadim kimliginin anneligi
gelistirdiginin altini gizmeliyim. Cocuk-
larumun ilerleyen yaglarda bundan ilham
aldifmu griivorum.

Is diinyasindaki annelere akiga kapihp
kontroli kaybetmemelerini Gnerinm. Esle-
rini hayat arkadag yapmalanm, ig haya-
tunda kadin dzelliklerini baskilama-
dan kendileri gibl varolmalanm,
gocuklanpa karg
vicdan azab
sarma-
lindan
cilap
kendi-
lerine
haksiz-
lik etme-
den "am”
yagamayn,
icten kalpten bag
kurmaya galigmala-
riny fnerdrim.

Diinyamn olumlu
yonde de@igebilmesi igin
kadiun roliinin ve etkisi-

nin artmas: gerekiyor.
Sadecs I diinyasinda en
tepede degil, politikada ve
hayatin her alamnda kadinn
varhg, tamnmas: ve etkisi ar-
tarsa diinya daha yaganur, daha
adil, daha etik, daha giizel olur
inancndayum.”

, 00 O
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Oglum icin programimi degistiriyorum

Ebru Dormen
MY Holding CEQ

Ebru Dorman’in 10 yaginda
bir oglu var. Dorman, yofun is
hayatindan ona ayirdifi zamanla-
r1 en Iyl gekilde degerlendirmeye
dzen gosteriyor.

“Bir yandan anne olmay
gok istiyordum, bir yandan da
Londra'da allemden uzak ya-
sarken ve uluslararas: bir rolde
yogun bir tempoda ¢aligirken

acaba nasil altindan kalkanm
diye diigintyordum.

Iyi ki cesaretim agir basmus.
Anne olmak hayatin bana en guzel
hediyesi oldu. Oflum dogduktan
sonra uluslararas: rolimden Ingll-
lere operasyonunda farkh bir role
gectim ve is seyahatleriml miim-
kiin oldugu dlgude azalttim.

Sonraki kariyer adimlanmda da
¢ok seyahat gerektirmeyen roller

- sectim. Igimi cok sevdi-
gim we dnomsodi-
#im igin bazen
- BT
N kenden faz-
la ev ha-
yatunin

icine gi-
rebiliyor.
Ama di-

ger taraflan, gerektiginde oflumun
bir okul gasterisine katilabilmek
igin tiim programum ona gore de-
figtirdigim de oluyor,

Londra, ardindan Kuala Lum-
pur ve sonra Istanbul’'da evimin
igime gok yakin olmasina ozen
gosterdim. Su anki rolimde
farkh lokasyonlarda ¢aligtigum
i¢in bu plan her giin tam olarak
iglemiyor ama yine de trafikte
kaybettigim vakti en aza indirge-
mek igin ginimi dikkatli plan-
lamays calisiyorum.

HAFTA SONUM OGLUMUN

Hafta aras: sabahlan oglumu
okula gondermeden bir saate ya-
kin, aksam da giiniine gore bir ki
saat beraber vakit gecirebiii yOruz
Akgamlan evimizin koridorunda
yumugek bir topla sadece penalt-
lardan olugan bir futbo! mag1 yap:-
voruz. Hafta sonlan, vaktimin bij-
gl; bir béliimii oglunla geclyor.

llikle yurt diginda yagarken
oglumun beni 1 yerimde ziyaret

otmesl hep cok hoguma gitmis-
tir. Ofisteki geng kadinlara,
“Bakan siz de hem anne,

hem kariyer sahibi
ohbilirsiniz” diye
ornek olmak da hos
oluyordu.

Ne olursa olsun

i Insanin énce ken-

.'-' disini sevip, “&h'
’J-‘ fana dikkat etmosi go-
rektigini diigtindiyorum.

Ustelik saglik olmazsa

ne allemize ne calistionz
kurumlara faydamiz olmaz.

oL Yedigime, Ictigtime, uyky.

|\ ma, diizenll yoga ya
| Sz glsterlyoruig
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COCUK ISTE ENGEL DEGIL ZENGINLIK

Benim annem bilyuik mudur

Arzu Aslan Kesimer
Tat Gida Sanayi Genel Midlrd

Iki kizi var. Buyiik kizi bir tiniversite o8-
rencisi, digeri heniiz alt yaginda. “Aslinda
dért gocufum olsun isterdim ama herhalde o
kadari bu tempo ile biraz zorlards” diyor.

“Cocuklanm benim yagam enerjimi, baga-
n azmimi artinyor, i4 yil sonra dogan
kazim beni yeniden sarj ettl,

Biiyuk kizim arhik {iniveriste ofrencisi.
Instagram'daki hesabi igin mekan kegiflerd
yapiyonrz hafta sonlan. Ece'nin yeme-igme
mokan kegiflerinin bir pargas: olmak hem
onunla paylasumumizi artinyor hem de bon
sosyal medyann giiciinii ve gengleri anlama-
da asama kaydediyorum,

Naz ile ise saatlik tamamen iki-
mize ait hig kimseyl katmadigimiz bir anne
kiz saatimiz var, Gegiyoruz odaya, sadece
ikimiz konuguyoruz.

15 hayat: elbette zor. Herkes igin zor.
Diinya git gide daha zor bir yer haline geli-
yar. Bu zorluklar iginde kadiunun roli hem
coklu bem de zorlu. Anne, eg, evlat, ev
idarecist, Is idarecisi, arkadag, vatandag pek
cok gey... digim gu: Evet ¢ok rolimiiz
var ama hepsini harike yapacafiz, dort
dortliik olacagiz diye bir kural yok, mi-
kemmel anne diye bir sey yok.”

Kariyerimin baginda Ece'y! buyiittugim
yillarda gok zorluklar yagadim. Cunkii o
zamanki gdrevim gokga uluslaras: seyahat ge-
rektiriyordu. Hafta i¢i seyabatte oluyordum.
Eco'yi gok Ozlityordum.

Hafta sonlarini sadece Ece’ye ayinrdum.
Simdi geriye déniip bakinca bol bol gezdi-

gimizi; Istanbul kazan biz kepge eglenerek

dolestifumizs hatirhyoruz ikimiz de. Bugin

billyorum ki Ece benimle, isimde geldigim
le, benim miicadelemle gurur duyuyor.
den sviingle bahsediyor.

&
Kizimin okuldaki son
gosterisini unutmusum

Pinar Mavituna
Shell Orta Avrupa, Akdeniz ve Afrika Pazarlama ve
I§ Gelistirme Direktori

hayranlik uyandiracak bir
kadin Pinar Mavituna

anlatiyor durumunu
“Kadinlar birden fazla

cani seven bir insanim.
Bir gakilde olaylan ak-

I

dondigim
kadar Gzildigimd ve

Ban de onunla duyuyorum. O far-
kinda olmadan 20 yildwr bana destek oluyor.
Birkag y1l énce, is seyahatim nedeniyle yurt
digindaydim ve Ece de gok énemli bir sineva
girecekti. Onun sinav1 bagaracagiyla ilgili hig
endigem yoktu ancak sabah erkenden arayip,
sesinl duyup, baganlar dilemek istedim. [yl
ki de aramigim, ben aramasam uyuyakahp
sinavin kagirscakmas!

Kiiglik kizim Naz ana sinifinda iken mes-
lekler konusu iglenirken sormuglar “annen ne
is yapryor T"diye. “Benim annem bilylik mii-
diir” demis gururla. “Peki, biiyiik midirler

ne yapar?” sorusuna da Naz, “S{itd kntulara
koyar, domatesleri toplayip ketcap yapar; bir
de bupdaydan makarna yapar™ demis.

Bazen kegke sen de diger annaler gibl hep
evde olsan, diyor; sonra biraz duraksayip
“Ama o zaman bagkas: m bilyiik miidir
olur? Yok tamam anne, sen biiytik mildilr ol,
ben seni gok seviyorum” diyor...”

Toplantiyi birakip eve Kostum

Dokuz yagindaki ikiz ogul-
lan ve alti yaindaki kiziyla

“Yan
ofis yan ev bazli ¢alisarak on-
larla daha fazla zaman gegir-

mevye gayret ediyorum.” diye

farkh ig1 mikemmel yapabi-
liyorler. Kizim dogdufiunda
evde (¢ yagin ailtinda g ¢o-
cugum vardi ve iglerim cok
yogundu. Toplantilar, kam-
panyalar, hazirlanmasi gers-
ken sunumlar vs derken bir
de Gzerine ovde stirekli ilgi
bekleyen {ig cocuk... Gergek-
ten ¢ok yorucu zamanlards.
Ama ben kosturmacay: heye-

sina birakip, sorgulamadan

her sorumlalufun altindan
kalkmaya calistm. Yo@uan bir
progoam iginde vell toplant.
larini, ozel ganleri kacirdifum
oluvor. En son okulda kimman

astoTisIinl atlamisim rbb': ({1

bobiylo Kanada'daydim
Esim hemen olaya dahil ol-
mus ve sabahs kadar yanin
beklemig. Ben 4-5 giin sonra
de duydum. Ne

e gl

SOy

-
EOUTOM WECLA RAYHAKTAR TR LETIN FAYD

kendimi sugladigum tarif eds-
merm

Ama hayati oldugu gibl
kabul etmeli ve gelen her zor-
lugu sevdiklerinizle beraber
asmay: Ofrenmeniz gerekir
Devamh evde oturan bir kadin
olsam, bundan gok mutlu ol-
mayacagimi ve 0 mutsuzlugun
onlare yansiyabilecegini anla-
diklarimi diigéniiyorum. Egli-
min destedi olmasa ben hichir
soy yapamazdim.

Esim mikemmael bir baba.
Onun d& yogun bir caligma
temposu var ame biz kendi
aramizda gizel bir delagasyon
yaplyoruz.

Cocuk sahibl olmak kariye-
nizde yiikselmek igin bir engel
deg!l tam tersi bir zenginltk.
Cocuklarla Birlikte bir ok geyi
Gfreniyor ve olgunlagiyorsu-
nuz. Evinizde huzurlu ve mut-
la bir ortamuiniz varsa igte de
basarih olmamz kagimilmaz.™

o

Selen Koca olan bir oyuncagm sallarken karmig ~ ken zaman veririm, detay hakimiyet
Mentora Putfurmwml ve igindekd renkli renkli topcuklann yorsa o detaya girerim. Ancak
bir kismim yutmugtu. Benim de 1ki lanly olursaniz i3 zamaninda dahi
Selen Kocasag'in 18 yagada bir o iik, girkot d:gmda yénetim kati- ajandamza igerigini bog birktighnz
lu var. una {ig giin kalaye kadar bir toplantim ve tiim gin sunu- uz
igyerinde olan bir kadin yonetici o. mum vardy. Bu zamanlarda bir sabah ¢ocufunuzu
Ama bir yandan da her aksam oplunu Aﬂlhmdcygl.ahﬂnpukan sizin keyifle okula birakebilirsiniz,
gormek birlikte tatilier yapmak o ortamdan uzaklagrmas:  kendinize zaman aymnp Beyoflu'nda
lr;inﬁrsllF;munbl:L mmmmm bir iki saat nefes alabilirsiniz...
“Ben tempolu galigan bir kadin ginde neredoyse ugarak hastaneyoe ye- Giizel anilanim var oflumla; Sarp
oldum hep... Sarp da kiiglikken bize tisip midesini yikattk. O sfirecte ekip sinifta, Ogretmenimiz
uyum . Kadmn olarak Is dinys-  arkadsglanm beni gok gizel tamam- veli toplantisina bizleri
sunda ¢ok zorluk gektim desem yalan m-ﬂmiﬁym inizin annesini bu to ya
olur. Bulundufum ortam ve caligufam  gerl toplantiye... deyince, Sarp, “Benim
girketlarde hop hedeflerim oldu. annem Gok yogun galigtyor. O ge-
Annelik bambagka bir gey. Sarp bir PEMBE ZAMANLAR $ARTI leraoyebllir ama habam mutlaka
yag civanndayd samnm, evde oyun “Fazla gahgkan bir kigi oldum her plh'dmﬂnm_onihnjmﬂp
park vard: o zamanlar... Parkinda zaman erken igin baginda olurum, ‘Sarp'a siirpriz yapalim, hadi ayarla-
oynarken icinde kugicilk topcuklan ~ daima planh, disiplinli olurum, gere-  yin siz golin® demigti.”
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ekonomik sartlarin gelisimi ve kisisel far-
kindalik boyutlarindaki olumlu gelisim
dengeleyici faktorler oldu.

IS HAYATINA KATKISI BUYUK

Su an hayatima dair bir dncelik sira-
lamasi versem, ailem ilk siray1 alir. Bu
onceligin hakkinmi veriyor muyum onu
bilmiyorum.

Bununla beraber zamanla kendimi de
onceliklendirmeyi ve yasamin her boyutu
ile bir biitiin oldugunu ve ancak o noktada
dolu dolu anlam buldugunu séylemeliyim.

Esimin bana olan destegi ve gocuklari-
muz konusundaki rol ve sorumluluk payla-
sumlar: olmasaydi ben bugtinkii kariyer ciz-
gimde olmazdim. Ayrica gliclii anneligin

acaba nasil altindan kalkarim
diye diistiniiyordum.

Iyi ki cesaretim agir basms.
Anne olmak hayatin bana en gtizel
hediyesi oldu. Oglum dogduktan
sonra uluslararasi roliimden Ingil-
tere operasyonunda farkl bir role
gectim ve is seyahatlerimi miim-
kiin oldugu 6lgiide azalttim.

Sonraki kariyer adimlarimda da
cok seyahat gerektirmeyen roller

Ebru Dormen
MV Holding CEO

Ebru Dorman’in 10 yasinda
bir oglu var. Dorman, yogun is
hayatindan ona ayirdig1 zamanla-
r1 en iyi sekilde degerlendirmeye
0zen gosteriyor.

“Bir yandan anne olmay1
gok istiyordum, bir yandan da
Londra’da ailemden uzak ya-

i

..T “'-1

i kadinliginy, is kadum kimliginin anneligi sarken ve uluslararasi bir rolde . sectim. fsimi gok sevdi-
a].dlgllll gomyﬁrum. o ada "*‘

e
rini hayat arkadas1 yapmalarini, is haya- N
cocuklarina karsi o dda

gelistirdiginin altimi ¢izmeliyim. Cocuk- yogun bir tempoda caligirken s, gim ve énemsedi-
TR g s g
. o f?.h_ olmasi gere-
Is diinyasindaki annelere akiga kapilip SRCEen N
tinda kadin 6zelliklerini baskilama- icine gi-
vicdan azaba P

larimin ilerleyen yaslarda bundan ilham B $im igin bazen
4 VNN NN, .  kenden faz-

kontrolii kaybetmemelerini 6neririm. Esle- e B -7 <R e . ]a ev ha-

dan kendileri gibi varolmalarim,

sarma-
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yagamaya,
icten kalpten bag

kurmaya calismala-
rini oneririm.
Diinyanin olumlu
yonde degisebilmesi i¢in
kadinin roliiniin ve etkisi-
nin artmasi gerekiyor.
Sadece is diinyasinda en
g domid o g aehe ' g ¢ -
Syt Wi Al el < N .

_____ )
varligl, taninmasi ve etkisi ar- LR SO N
- R e ot T | Yedigime, ictisi

tarsa diinya daha yaganir, daha
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inancindayim.”

rebiliyor.

Oglum icin programimi degistirlyorum

ger taraftan, gerektiginde oglumun
bir okul gésterisine katilabilmek
icin tiim programimi ona gore de-
gistirdigim de oluyor.

Londra, ardindan Kuala Lum-
pur ve sonra Istanbul’da evimin
isime cok yakin olmasina ozen
gosterdim. Su anki roliimde
farkly lokasyonlarda g¢aligtigim
icin bu plan her giin tam olarak
islemiyor ama yine de trafikte
kaybettigim vakti en aza indirge-
mek icin giinimii dikkatli plan-
lamaya galigsiyorum.

HAFTA SONUM OGLUMUN

Hafta arasi1 sabahlar1 oglumu
okula gondermeden bir saate ya-
kin, aksam da giintiine gore bir iki
saat beraber vakit gegirebiliyoruz.
Aksamlarn evimizin koridorunda
yumusak bir topla sadece penalti-
lardan olugan bir futbol magi yapa-
yoruz. Hafta sonlari, vaktimin bii-
yuk bir b6liimii oglumla gegiyor.
Ozellikle yurt disinda yasarken

oglumun beni ig yerimde ziyaret
etmesi hep gok hoguma gitmis-
tir. Ofisteki gen¢ kadinlara,
“Bakin siz de hem anne,
hem kariyer sahibi
olabilirsiniz” diye
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oluyordu.
| Ne olursa olsun
. insanin 6nce ken-
4 disini sevip, sagh-
gina dikkat etmesi ge-
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