SOYLESI

MV Holding'in yonetim kurulu baskani
MURAT VARGI Tiirkiye’nin gelmis
gecmis en dnemli girisimcilerinden biri...
Turkcell’in fikir babasi ve kurucusu
olarak biliniyor. Turkcell’le ayni donemde
teknoloji devi KVK'y1 yaratti. Son yillarin
MV Holding icin yogun yatirim ve 6nemli
gelismelerle dolu gectigini anlatan Varg,
KVK'nin tiim hisselerini ortagi Muzaffer
Akpinar’la birlikte aldiklarini séyliiyor.
Son 2 yilda ciddi bir degisimden
gectiklerini anlatan Vargi, “Teknoloji

ve enetji sektoriindeki firsatlari
degerlendirebiliriz” diyor. Turkcell’in
piyasa degerinin su anda oldukca diisiik
olduguna da dikkat ceken is adami,
“Olasi gerilemelerde hisse oranimiz
ylizde 1’lerin de Ustiine cikabilir.
Turkcell’e gliveniyoruz” diye konusuyor.

OZLEM AYDIN AYVACI
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“FIRSATLARI
|IZLIYORU

ry

V Holding Yonetim Ku-
rulu Baskani Murat Vargt,
Turkiye’den c¢itkan en bu-
yik basari hikayesi olan
Turkcell'in fikir babas: ve ku-
rucusu. Bu ozelligi onu girisimciler liginde
zirveye tasidi. Turkcell'le aynt donemde KVK
adlt bir teknoloji devi yaratti. Basarilarindan
oldugu kadar basarsizliklarindan da beslen-
digini belirten Vargi, “Basarisizliktan yilma-
mak lazim. Basarili insanlarin pek cogunun
zor sartlardan ve mucadelelerden gecmis
oldugunu goriyoruz. O agidan benimki de
aslinda siradan bir basart hikayesi” diyor.

Bir girisimci olarak firsatlart koklayip bul-
mastyla da 6ne ¢ikan Vargt, “Konjonktiirti ve
ihtiyaclart iyi anlamak lazim. Bazen deneme
yanilma yoluyla da dogru firsatlart belirliyor-
sunuz” diye anlatiyor.

Son 2 yil MV Holding icin yatirimlarla
dolu bir ajandayla gecti. Grubun konsolide
cirosu 2015 yilinda 2,93 milyar TL'ye ulasti.
Ortagi Muzaffer Akpinar’la kurucusu ve yo-
neticisi olduklart KVK’nin ytizde 60 hissesini
devralarak tim hisselerin sahibi olduklarini
soyleyen Vargi, KVK’nin da ciddi bir degi-
simden gectigini soyltyor.

Enerji sektortiinde Dost Enerji'yle yatirim-
larina en verimli sirket olarak devam ettikleri-
nin altint ¢izen Vargi, teknoloji start up’larina
hizlandirma ve fonlama destegi vermek tizere
kurduklart StartersHub’tan basarili teknoloji
sirketleri ¢ikarmay1 planladiklarini belirtiyor.
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Oniine siirekli olarak gayrimenkul sektoriin-
den firsatlar ¢iktigini ifade eden Vargi, bu alana
daha fazla yatirim yapmayt distinmedigini soy-
liyor. Zaman zaman gelen riizgar enerjisi alanin-
daki teklifleri degerlendirebilecegini belirtiyor.
Turkcell’de ytizde 1 olan hissesinin gelecegine
iliskinse “Turkcell'in piyasa degeri su anda ol-
dukc¢a distik. Goreceli olarak hisse fiyati fazla
distiigli zaman hissemizi artirtyoruz. Olast geri-
lemelerde hisse oranimiz ytizde 1’lerin de tstliine
cikabilir. Turkcell’e gtiveniyoruz” diyor.

MV Holding Yonetim Kurulu Baskani Murat
Vargr'nin sorularimiza verdigi yanitlar soyle:
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® Turkiye'de sifirdan dolar milyarderi olmus
nadir isimlerden biri olarak aniliyorsunuz. Bu
yontinizle geng girisimcilere 6rnek oluyorsunuz.
Girisimcilere en 6nemli tavsiyeniz ne olur?

M En 6nemli tavsiyem basarisizliktan korkma-
mak olur. Ornegin 1980’li yillarin basinda rah-
metli Cumhurbaskanimiz Turgut Ozal'in ¢ikarttigs
24 Ocak Kararlari’ndan sonra Turkiye ekonomik
politika olarak ihracat agirlikli ve dis satima 6n-
celik tantyan bir strateji izlemeye basladi.

Ben o zaman Penta Dis Ticaret'in ortak yone-
ticilerindendim. Almanya’dan kopekbaligt talebi
geldi. Bu konuda uzman oldugunu soyleyen,
balik ihracatiyla ugrasan bir sirketi kendimize te-
darikei sectik. Sonucta is zararla kapandi. Buna
bagli olarak tesebbiisimiiz devam etmedi. Ancak
Turkiye'de ilk kopekbalig ihracatint yapan sirket
olmus olduk.

MURAT VARGI'NIN
YENI OYUN PLANI

Son iki yildaki ataklarla konsolide ciromuz 2015’te
2,93 milyar TL oldu.

Teknoloji, enerji, gayrimenkul ve turizm
sektérlerinde faaliyet gésteriyoruz.

En 6nemli ataklarimizdan biri KVK’nin
ylizde 60 hissesini satin almak oldu.

Teknoloji start up’larini destekledigimiz
StartersHub bir baska isimiz. Burada
ylizde 45,5 hissemiz var.

KVK, amiral gemimiz. Ancak enerjiye,
uzun vadede karlilik getirecek sektor
olarak bakiyoruz.

Dost Enerji’de yatinmlar devam
ediyor, dérdiinci rizgar
santralini 2017’de acacagiz.

2016 basinda 6deme

sisteminde tedarik¢i olan
Cardtek’e yiizde 19 hissedar
olduk.

Swissotel Biiyiik Efes ve istanbul
Mercure otellerimizin de kar
merkezi olmasini bekliyoruz.

Giinesli ve Ayazaga’da iki film stidyomuz vardi.
Bu isten ¢iktik, gayrimenkul olarak gelistirecegiz.

'I Basar hikayemizi biiyime fonlama
asamasinda girecegimiz sirketlerle
sirdlirecegiz.
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® Sizce is insanlarinin hayatinda basarisizlik-
larin ne gibi artis1 ve eksisi oluyor?

B Basarisizliktan yilmamak lazim. Basarili in-
sanlarin pek cogunun zor sartlardan ve miicade-
lelerden gecmis oldugunu goriyoruz. O acidan
benimki de aslinda siradan bir basar1 hikayesi.

® Firsatlart nasil kokluyorsunuz ve buluyor-
sunuz?

B Konjonkttirti ve ihtiyaclar iyi anlamak la-
zim. Bir de bazen deneme yanilma yoluyla dog-
ru firsatlart belirliyorsunuz.

® Diinyadan ve Turkiye’den 6rnek aldiginiz
girisimciler var mi? Kimlerin is yapis seklini, ze-
kasint begeniyorsunuz?

B Diinyadan ornek aldigim kimse olmadi.
Turkiye’de basarili buldugum girisimciler ara-
sinda Nurol Holding, Anadolu Grubu, Musta-
fa Stizer ve Bekir Okan var. Herkesin tzerin-

VARGI'NIN YATIRIM PLANI

TEKNOLOJi SIRKETLERI RADARDA Yeni yatinmianmizda,

teknoloji sahibi, kendini pazarinda kanitlamis ve global

potansiyeli yiiksek sirketlere odaklanmayi planliyoruz. Yurt
disindan da bu tarz yatinm firsatlar geliyor. Bunlar da segici

olarak degerlendirecegiz.

I A Bu tarz teknoloji yatmmlanmizda genelde
anlamli azinlik hissedar olacagiz. Ancak her haliikarda kendimizi
yonetim kurulunda etkin, kurucu ekiple ortak konumunda ve

proaktif destek saglayan bir rolde gérilyoruz.

GAYRIMENKUL DUSUNMUYORUM Oniime son dénemde
o6zellikle ofelcilik ve gayrimenkul alanlarinda pek ¢ok yatinm
firsati geliyor. Bu alanlarda zaten ciddi miktarda bir yatinmimiz

var ve su asamada bunu artirmayi diisiinmiyoruz.

RUZGARA EVET PRt riizgar enerjisi alanindaki
teklifleri degerlendirebiliriz, ancak diger eneriji sektérlerine girme

planimiz yok.

de hemfikir oldugu Google, Facebook, Uber,
Airbnb gibi girisimcilik basart hikayelerini ¢cok
ilgin¢ buluyorum. Diistintin ki Airbnb’nin hic¢bir
gayrimenkulii yok ama dinyada en fazla ko-
naklama odasini o satiyor. Uber’in envanterinde
araba yok ama en fazla yolcuyu o tasiyor. Bu is
modellerini kuran girisimcilere hayran olmamak
mumkiin degil.

® Turkcell'in kurucususunuz. Bir daha boyle
bir girisime imza atacaginizi diistiniiyor musu-
nuz? Girisimcilik anlaminda en buytik hayaliniz
nedir? Ya da en buytk hayalimi gerceklestirdim
mi diyorsunuz?

B Pek c¢ok hayalimi gerceklestirdim diyebi-
lirim. Ben sahsen sirketin aktif yonetiminden
cekildim ve isi profesyonellere devrettim. Yo6-
netim kurulu baskani olarak da 6nemli mesele-
leri takip etmeye devam ediyorum. Sirket olarak
girisim sermayesi yatirimlarimizla Turkcell gibi
buiytik basari hikayesi yaratma vizyonu olan gi-
risimcilere destek vererek deger yaratmaya de-
vam edecegiz.

® Teknoloji, konaklama ve enerji sektorle-
rinde faaliyet gosteriyorsunuz. Grup olarak 2015
nasil gecti? Ciroda nereye ulastiniz? 2016 nasil
gidiyor?

B Son 2 yil MV Holding icin yogun yati-
rumlarla ve 6nemli gelismelerle doluydu. Hol-
ding konsolide cirosu 2015 yilinda 2,93 milyar
TL oldu. Oncelikle KVK’nin yiizde 60 hissesini
devraldik. Boylece MV Holding Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcist Muzaffer Akpinar ile
beraber zaten kurucusu ve yoneticisi oldugu-
muz KVK’'nin ytizde 100 sahibi haline geldik.
KVK son 2 yilda ciddi bir degisimden gecti.
Turkcell’in distribiitor yapilanmasini yeniden
gozden gecirmesiyle birlikte KVK 2 distribtitor-
den biri olarak Turkcell kanalina hizmet veriyor.

“TURIZM ISLERIMIZ OLUMSUZ ETKILENDI"

DUSUS DEVAM EDEBILIR Otellerimiz maalesef ard
arda yasanan terdr olaylarindan olumsuz etkilendi.
Bu yil izmir Swissotel Biiyiik Efes’teki gelirlerimiz

yilin ilk 6 ayinda yiizde 22 oraninda daraldi. Son
hadiselerden sonra diistisiin devam edebilecegini
Sngoriiyoruz.

PROJE IPTAL Diger otelimiz Mercure Taksim Ofel
ise istanbul’da olmasi nedeniyle bu konjonktiirden
daha fazla etkilendi. Bu otelimiz maalesef Tirkiye
genelinde sektdriin en ¢ok darbe aldidi bélgelerden
birinde. Beyoglu Asmalimescit'te bir sanat oteli
acmayi planlamistik, ancak o projemizi beklemeye
aldik.
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YURTTA DOLULUK YUZDE 95 Residorm sirketimizin Balikesir,
Mugla ve Kinkkale’de {iniversite kampiislerinde égrencilere

hizmet veren yurtlanna veliler cocuklarini génil rahathigyla
yolluyor. Sekidriinde en ist standartlarla konfor, gilivenlik ve sosyal
aktiviteler saglayan yurtianmizda toplam kapasite 4.000 yataga
yaklasmis durumda. 2015-16 &gretim yilinda yiizde 95 doluluktayiz.

LIFECO’YLA DUNYA MARKASI PLANI Gectigimiz yil The
LifeCo sirketine ortak olduk. Wellness ¢ok biiyiik bir global

trend ve LifeCo’yu bir diinya markasi haline getirme konusunda
¢ok heyecanliyiz. Ortak olduktan sonra Ankara ve Phuket
adasinda yeni tesisler agan The LifeCo, Bodrum ve Antalya’da da
faaliyetlerini stirdiriyor. Turizmdeki disiisten onlar da bir miktar
etkilendi.
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Ayrica operator kanali disinda cep telefonu ve
aksesuar perakendeciligi yapan noktalara, satis
ve satis sonrast hizmetleri sagliyor.

Bir baska yeni yatirimimiz teknoloji start up-
larina hizlandirma ve fonlama destegi vermek
tzere Haziran 2015’te kurdugumuz ve yizde
45,5 hissedart oldugumuz StartersHub. Bu ya-
piyla Istanbul’'un bolgenin girisimcilik tsst ol-
masina anlamli bir destek veriyoruz. Son bir
yilda 23 erken asama teknoloji girisimine Star-
tersHub Uzerinden yatirim yaptik. Kendilerini
her konuda desteklemeye devam ediyoruz.

Yeni yatirimlarla bu say1 her gecen gtin arti-
yor. Diger taraftan Turkiye’de faaliyet gosteren
iki ayn teknoloji girisim sermayesi fonunun ve
orta olcek sirketlere biiylime fonlamasi ve des-
tek saglayacak yeni bir private equity fonunun
da yatirimeist olduk.

® Grubun gelirlerinin dagilimi sektorel olarak
nasil? Burada bir degisim 6ngoriityor musunuz?

B Cirosal olarak baktigimizda tabii ki KVK
amiral gemimiz, ancak karlilik olarak degerlen-
direcek olursak enerji isimiz bizim icin saglikly,
uzun vadeli kirhlik yaratacak bir alan. Otelleri-
mizin de turizm sektoriindeki krizden sonra dui-
zenli bir kar merkezi olmasini bekliyoruz. Tek-

“TURKIYE'NiIN EN VERIMLI
PORTFOYUNE SAHIBIizZ"

RUZGARA ERKEN GIRDIK Yenilenebilir enerji sektdrii bir
ddénem devletin de yonlendirmesiyle birgok yatinmcinin ilgisini
cekti ve ¢ok sayida proje lisanslandi. Biz bu sektére erken
asamada girdik ve riizgar enerjisi alaninda basarili projelere imza
attik. Bugiin de riizgar enerjisi konusunda yatinmlanmiza devam
ediyoruz.

(o) CNHAINIY Bu sektdrde hedefimiz Slcekten ziyade
verimlilik ve karlilik. Nazar degmesin, Tiirkiye’nin en verimli
riizgar enerji santralleri porifdyiine sahibiz. Santrallerimizin son 5
yildaki kapasite faktorleri otalamalan ylizde 40°in {izerinde. Yeni
yatnmlar icin de ¢ok segici davraniyoruz. 2015 yili itibanyla ilk iki
santralimizin kapasite artinm projelerini tamamladik.

UC YILDA 250 MW’A ULASIRIZ Bu yil 70 MW kurulu giiciindeki

4’lincli santralimizin insaatina basladik. 2017 yili icinde faaliyette
olan toplam kurulu gilictimiiz 185 MW’a ulasacak. Ondan sonra
da 3’lincii ve 4’lincii santrallerimizin kapasite artinm firsatlarini
degerlendirmek niyetindeyiz.

IKi YENI PROJE YOLDA NIl n basvuru yaptigimiz bir
projemiz ve ilaveten gelistirmekte oldugumuz iki projemiz daha
var. Kapasite artinmlan ve yeni alacagimiz lisanslarla 3 yil icinde
250 MW’a ulagsmayi ve bunu yaparken de portféyin karliligini
ayni seviyede siirdiirmeyi hedefliyoruz.

106  CAPITAL 10/ 2016

murat-vargi.indd 6 @

noloji tarafindaki yatirnmlarimizdaysa diizenli
gelirden ziyade sirket degerlerinin artirilmasina
odaklanmis durumdayiz.

® Gayrimenkul ve enerjide isler nasil gidiyor?

B Gayrimenkul gelistirme projemiz Beysu
Konaklari biytik ses getirdi. Ankara’da bugtine
kadar yapilmis en liks rezidans projelerinden
biri oldugunu soyleyebilirim. 2016 Eyliil ayinda
burada yasam baslamis olacak.

Diger taraftan bu yil film stiidyolar1 isletmesi
sektoriinden ¢ikma karart aldik. Bu kapsamda
Glinesli ve Ayazaga’'daki stidyolarimizi tasfiye
ettik. Gunesli’deki 40 dontimliik arazimiz yakin-
da gayrimenkul gelistirme projesine dontisecek.

Muzaffer Akpinar ve Ruhi Dogusoy ile ortak
olarak kurdugumuz Dost Enerji sirketimiz ba-
sartli bir sekilde faaliyetlerini stirdtrtiyor. 2015
yilinda ilk iki santralimizin kapasite artirim pro-
jeleri tamamlandi. Dordiinct rizgar santralimiz
olan 70 MW kurulu gtice sahip olacak Bergres’in
insaatina bu yil basladik. 2017 Haziran ayinda
faaliyete gecirmeyi hedefliyoruz.

2016 basinda gerceklestirdigimiz onemli bir
yatirrmimiz Turkiye'nin ¢deme sistemleri ala-
ninda lider teknoloji tedarikeisi olan Cardtek’e
oldu. Su an icin yiizde 19 hissedariz.

® Cardtek’e yatiriminizi artirmayi diisintiyor
musunuz?

B Oniimiizdeki dénemde bu orani artirabi-
liriz. Cardtek, halihazirda Avrupa, Amerika, Or-
tadogu ve Hindistan’da 6nemli projelere imza
att. Cardtek’in alaninda global bir basart hika-
yesi olmasina destek olmak bizi ¢cok heyecan-
landirtyor.
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“COPUNE SAHIP CIK VAKFI iLE
YAPACAK COK iSiMiz VAR"

COK SAYIDA STK’YA DESTEK Uzun yillardir pek ¢ok sivil toplum
kurumuna destek verdik ve vermeye devam ediyoruz. Gectigimiz nisan
ayinda benim i¢in bilylik 6nem arz eden ¢evre temizligi konusunda bir

vakif kurduk.

AMAC COP URETIMINI AZALTMAK [el sty Yo e gty
amaci ¢opiin dogru yere atilmasi ve ¢ép Uretiminin en aza indirgenmesi
yoniinde toplumda bir davranis dénisiimi saglamak. Genis ve farkli
kitlelere yayilan bir sorunun ¢éziilmesine katkida bulunuyoruz. Bu alandaki
cabalanmiz da toplumun birgok kesimini etkileyecek yénde ilerliyor.

GUZEL BIR YOL KAT ETTIK Hazrrladigimiz dért kamu spotu ulusal ve
yerel kanallarda 12 milyon izleyiciye ulast. istanbul’daki Copilini Cope At
billboard ¢alismalarimiz ile 380 noktada yaklasik 7 milyon kisiye ulastik.
Daha yapacak ¢ok isimiz var ama ilk bir yilda giizel yol kat eftigimizi

distniyorum.

® Turkcell’de ylzde 1 oraninda ortak ko-
numundasiniz. Turkcell’deki payinizi artirma
planiniz var mr?

B Turkcell'in piyasa degeri su anda oldukca
distik. Goreceli olarak hisse fiyati fazla dustii-
gl zaman biz hissemizi artirtyoruz. Olas: gerile-
melerde hisse oranimiz ylizde 1’lerin de Ustline
cikabilir. Turkcell’e gtiveniyoruz.

® KVK’da ciroda nereye ulastiniz? Telekom
ve cep telefonu/aksesuar sektoriinde ne gibi
trendler gelismeler var?

B KVK’nin distribtitorlik tarafinda bu yil
2,5 milyar TL ciroya ulasmasint bekliyoruz.
Turkiye'de toplam 1.250 satis noktasi, miste-
rilerine KVK gilivencesi ile diinya ve Tirk mar-
kast cep telefonu, tablet ve modemlerin satisini
yaptyor. KVK Teknik Servis ise bu yil 100 mil-
yon TL ciro hedefliyor, 800 bin civarinda cihaz
girisi bekleniyor.

Akilli telefonlarda internet erisiminin kolay-
lasmasi ve hizlanmast, video, sosyal medya gibi
gorsellikle iliskili platformlarin artmasiyla bera-
ber ekran boylart buytdi. Trend bu yone dog-
ru gidiyor. Tabii ki bu belirli bir ergonomi se-
viyesinde duracaktir. Giyilebilir teknolojinin de
artik diinyamiza girmeye basladigini gortiyoruz.

® Swissotel Buytk Efes gibi turizmde de
onemli yatirimlariniz var. Burada oyun planiniz
ne olacak?

W Swissotel Biiyiik Efes, Izmir'in sembolle-
rinden biri haline gelmis, konumu ve ge¢misiy-
le essiz bir otel. 402 odasi, 36 bin metrekare-
lik kongre merkezi ve SPA’s1, meshur palmiye
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agacli 25 bin metrekarelik acik alanryla pek ¢ok
davetliye yillardir hizmet veriyor. Istanbul’daki
Mercure Taksim otelimiz 132 odastyla bir sehir
oteli olarak iki yildir hizmet veriyor. Her iki ote-
limizin de giincel sanat alaninda giinden giine
genisleyen koleksiyonlar: var. Hem ulusal hem
uluslararasi sanatcilarin eserleri sergileniyor.
Ayrica Izmir Biiylik Efes Sanat Giinleri olarak
diizenlenen sergi ve sanat panellerine ev sa-
hipligi yapmaya ve sanati desteklemeye devam
ediyoruz. Beyoglu'nda bize ait olan bir binay1
sanat oteline dontstirme projesi hazirlamistik,
ancak son teror olaylarindan sonra bolge cok
etkilendi ve biz de bu projeyi durdurduk. Yeni
bir otel yatirtmi yapmak gtindemimizde yok.

® Gelecek 5-10 yilda MV Holding’i nereye
tasimak istiyorsunuz?

B MV Holding, Turkcell ve KVK gibi sektor-
lerine damga vurmus dev sirketlerin kurucu or-
tagi olarak basari hikayeleri yaratmis bir kurum.
Biz bu basart hikayelerini biiylime fonlamasi
asamasinda girecegimiz sirketlerle artirmayi
arzu ediyoruz. Varliginin temelini girisimcilikle
atan bir kurum olarak girisimcilere erken asa-
malarda destek veren StartersHub’in da global
bir referans haline gelmesini imit ediyoruz.

©® Hayalinizdeki isleri anlatabilir misiniz? En
cok hangi sektorde is yapmak size keyif veri-
yor?

B Hayalimdeki projeler artik is diinyasin-
dan ote sosyal konularda. Tiirk Egitim Dernegi
(TED), PODEM, Okan Universitesi gibi kurum-
lara destek olmak bana buytik keyif veriyor.
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