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Yerel girisimciyi
globale tasiyan
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Tiirkiye hukuksal altyapisi ile girisim sermayesi
fonlar1 ve melek yatirim aglar icin artik bir
cennet konumunda. Bu cennet pazarda ¢ok sayida
basaril girisim bulunuyor. Yurtdisina a¢ilmak
isteyen sirketler icin biiyiik bir bilgi birikimi soz

konusu... URUN DIRIER urun.dirier@paradergi.com.tr

ERKEN asama teknoloji girisimlerine yatirim yapmak iizere kurulan fon-
lara her gecen giin bir yenisi daha ekleniyor. Teknoloji ve internet girisim-
lerinin bir anda globale yayilabilme olasihgi, diinyada oldugu gibi Tiirk
yatirimeilarin da dikkatini cekiyor. Girisim sermayesi fonlari ve melek

yatirim aglari, portfoylerindeki girisimleri yurtdisina acabilmek icin yo-

gun bir tempoda calisiyor.

Tiirk girisimlerindeki kivilcimu fark eden yabanct fonlar da

Tiirkiye'de birer birer merkez acmaya baslamis durumda. Biz de

yurtdisindaki girisim ekosistemleriyle baglantisi olan ve girisim-

lerinin cogunu yurtdisina acmay! basarmis fon ve aglari arastir-

dik. Hem yatirimcilarin hem de girisimcilerin gozbebegi olan 12
yatirim agi ve fonu derledik...

123

yatirim

Yatirimciya
basvururken bunlara
dikkat edin!..

® Bir girigim sermayesi fonuna veya melek
yatirim adina bagvurmak istiyorsaniz
éncelikli olarak girisiminizin emekleme
asamasinda bile olsa ticarilesmis olmasi
gerekiyor. Yani bir misteriniz/kullaniciniz
bile olsa en azindan miisterim var diyebilir
halde olun. Aksi halde sizin icin riske
girmezler.

@ lyi fikir herkeste var, fikirlerinizi degil
yaptiklarinizi anlatmalisiniz, sadece

fikri olani kimse dinlemiyor. S6z konusu
girigim igin nelerden vazgectiginizi, hangi
isleri teptiginizi, ne cileler cektiginizi
anlatmaniz yatirimei kargisinda size puan
kazandiracaktir. “Para olursa bu ise girerim
ciinkii su an bir kurumda calisiyorum”
derseniz bastan kaybedersiniz.

® Diinyadaki ve Tiirkiye'deki rakiplerinizi
iyi taniyin. Bilmiyorsaniz yatirime: size
giivenemez.

@ Basvurunuzu dncelikle fonun web
sitesindeki e-mail adresine glizel bir sunum
dosyasi ile gindermelisiniz. Mailde kendinizi
ve "ilgi cekici” gecmisinizi de yazmayi
unutmayin. Sunum dosyasinda mutlaka
finansal planlarinizi paylagsmalisimiz.
Aradan biraz zaman gegtikten sonra 'size
bir mail atmistim’ demek igin telefon da
acabilirsiniz.

@ Sz konusu fonlar ve aglar arada
yarismalar diizenliyor. Web sitelerini takip
edin. Fikrinizi miimkiin oldugu kadar fazla
yatirimci ile paylasin. Kopyalanmasindan
korkmayin. Zaten kolayca baska bir ekip
tarafindan kopyalanabilecek bir seyse hig
ugrasmayin, degmez.

@ Girigimleriniz yerele hitap edecedi

gibi globali de hedeflemeli. Yatimimeilar
sadece lokalde kazanabilecek girisimlere
nadiren yatirim yapiyor. Unutmayin ki para,
paraya ihtiyag yokken ve hatta isler iyi
giderken aranir. Yatirimcinin amaci sizin
sirketi kurtarmak dedildir; zaten iyi giden
islerinizi onlarca kat katlayarak kendisi de
kazanmay: hedefler.
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500 ISTANBUL

Diinyadaki Tirk girisimcileri topluyor

Tiirkiye'nin ilk Silikon Vadisi merkezli girisim sermayesi fonu
olan 500 Istanbul, ABD'nin Kaliforniya eyaleti orijinli 500 Star-
tups ag1 altinda yer aliyor. 2016'da faaliyete baslayan
500 Istanbul, bolgedeki ilk ve tek global erken asa-
ma yatirim fonu olarak kiiresel basarilara diinyadaki
Tirk girisimeilerin damgasini vurmayi hedetliyor.

Yatimmcilan arasinda Tirkiye'nin  6nde gelen
holdingleri ve yatirim firmalarimin bulundugu 500
Istanbul'un Yonetici Ortagi Rina Onur Sirinoglu,
“500 Startups simdiye kadar sekiz Turk girisimciye
yatirim yapmusti. Tiirk girisimeilerin basarih oldugunu
gordiikleri icin de direkt olarak Istanbul agini1 kurma-
ya karar verdiler. 500 Istanbul boyle havata gecti. 2016
Temmuz'da faaliyete basladiktan itibaren 18 girisime

yatirrm yaptik™ diyor. Sirinoglu, yatirim yaptiklar gi- e
risimlerden ozel sinema kuliibii Sinemia'nin, ABD’de  Rin@
ofis acmak tizere oldugu bilgisini veriyor. >

“SAGLIK TEKNOLOJILERINE ILGI YOGUN"

Sirinoglu, yaptiklar1 yatinmlar hakkinda sunlarn séyliyor:
“Insider’a yatirim yaptik. Cok basarih gidiyor. Cirolarmn yiiz-
de 70'i yurtdisindan ve alt1 tilkede ofisleri var. Chat bot konus-
malarini optimize eden Botanalytics girisimimiz birkac ay dnce
Silikon Vadisi’'nde satis ofisi acti. Kanser veri tabani olusturan
MassiveBio en ¢ok giivendigimiz girisimlerden biri. Kanser tes-
his ve tedavisini tiim dinyada demokratize edecek bir girisim.
Diinyadaki tiim kanser hastalarinin bilgileri tek bir ¢ati altinda
toplanarak onkologlara kiyas yapabilecekleri ve kendi hastalari-
nin faydasina kullanabilecekleri bir bilgi agi saghyor. Peoplise,
ise almlarda kullamlabilecek bir algoritma. Patronun memnun

girinoglV

oldugu calisanina benzeyen potansiyel calisanlar sosyal aglar
tizerinden bulabilmesini sagliyor. Hentiz ¢ok yeni Ingiltere ofisi-
ni actik, ABD’de de ofis kuracaklar.”
2017°de finansal teknolojiler, saghk ve siber giivenlik gibi
alanlardaki girisimlerin yatirimeilar acisindan bir adim 6nde
olacagini belirten Sirinoglu, farkh sektorlerdeki sirketlerin bii-
yiik cogunlugunun makine 6grenimi ve yapay zeka kullanmaya
basladigina dikkat ¢ekerek trend olacak bu teknolojilere adapte
olamayan teknoloji sirketleri icin 6niimiizdeki bes
yihn ¢ok zor gececegini vurguluyor. Saghk tekno-
lojileri ve genetik alanindaki yatinmlarin her yil
rekor seviyelerde arttigini belirten Sirinoglu, 500
Istanbul’a basvuru yapan bini askin girisim icinde,
ABD’de yasayan Tirklerin kurdugu 20 saghk girisi-
minin yer aldigimi séyleyerek bu iddiasini temellendi-
riyor. Bunlardan ikisine yatirnm yaptiklari dérdiiniin
ise degerlendirme asamasinda oldugu bilgisini veriyor
ve 18 girisimden bir boliimiiniin Tirkive, digerleri-
nin ise San Francisco ve New York merkezli Tiirk
girisimleri oldugunu vurguluyor.

Portfoéyiindeki Girisimler: Carbon, Sinemia,
Plum, Bisu, Parasiit, Pvgna, Olev, KolayiK, MassiveBio,
Botanalaytics, MalllQ, MajiLala, Mori, Peoplise,

FazlaGida, ClaimCompass, Forte, Insider.

STARTERSHUB

10 lilkedeki girisim ekosistemine erisimi var

StartersHub erken asama teknoloji girisimlerini hizla biiyii-
yen, basarili ve global sirketler olmalar icin destekleyen bir gi-
risimcilik platformu. Girigsimlere sadece yatinm yaparak degil
mentorluk, yurti¢i ve yurtdist uzmanlardan egitimler, stratejik
ortakliklar, verel ve global is baglantilar dahil olmak tizere ih-
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tiya¢c duyduklari her alanda, bastan sona her asamada destek
oluyor.

Biinyelerinde farkli hizlandirma  programlan  oldugu-
nu belirten Yonetim Kurulu Baskani Ebru Dorman, “Bun-
lardan ilki Avrupa'min en biyik hizlandirma programi olan
Startupbootcamp’in Istanbul bacagi ve ti¢ yildir Tiirkiye ve bol-
ge iilkelerden teknoloji start-up’larina hitap ediyor. ikinci prog-
ramimiz diinyanin en biyiik oyun yaymncilarindan olan Kore
asilli Netmarble ortakhgi ile yaptigimiz ve mobil oyunlarin po-
tansiyelini ortaya ¢ikarmak icin diizenledigimiz Game Garage”
diyor. Dorman, Mart ayinda Fintech (Finansal Teknolojiler),
IoT (nesnelerin interneti) ve big data (biiyiik veri) teknolojileri-
ne odaklanan “StartersHub XO" adinda yeni bir girisim gelistir-
me programi baglatacaklarinin da mijdesini veriyor.

30 SIRKETE YATIRIM YAPTI

Bu programda Is Bankasi, Gedik Yatirim ve Microsoft Tiir-
kive firmamn ortagi konumunda, ayrica ilgili sektérlerden des-
tekci pek cok kurumsal ortak var. Ortaklar programa secilen
girisimlere egitimden mentorluga, iicretsiz {iriin kullanimmdan
pazara cikis destegine kadar cok cesitli alanlarda faydalar sagla-
vacak. Hedef Istanbul'u girisimcilik alaninda bir ¢ekim merke-
zi haline getirmek. Bugiine kadar gerceklestirilen programlara
dinyanin her yerinden 2 bin 500°den fazla basvuru alinmus
ve simdiye dek 30 sirkete vatirim yapilmis.

Gecgen yil diinyanin ilk mobil EKG platformu-
nu olusturan ECG 4 Everybody (Sirbistan), gogis
kanseri riskini daha uygun fivatla ve hizla 6lgen bir
genetik test gelistiren Genz Biotech (Tirkiye). akilli
otopark yonetim sistemi ve acik hava reklam platfor-
mu sunan Human Electric (Yunanistan), evlerdeki
isik kontroliinii akilli hale getiren modiiller ve uygu-
lamalar tireten Moodnode (Polonya) ve Tirkiye’'nin |
ilk ve diinyanin sayili akilli kumas teknolojileri sirke-
tinden biri Thread in Motion gibi sira dis1 girisimler
desteklenmis. Dorman, ilgi ¢ceken girisimlerden bi-
rinin de Smart Moderation oldugunu vurguluyor.

DIKKAT CEKEN YATIRIMLAR

Firmanin gelistirdigi yiiksek performansh yapay zeka
vazihmiyla, sosyal medya profillerinden yayimlanmasi sakincali
olan ve marka itibarina zarar veren spam reklam, kiifiir, haka-
ret iceren kullanict yorumlarinin ve trolling saldirilarinin gercek
zamanl olarak otomatik gizlenmesi hizmeti sundugu bilgisini
veren Dorman, aralarinda BMW, The Next Web, France 24 ve
University of Arizona gibi diinyaca @inlii kurumlarin ve Tiirki-

|

ye'deki iinlii sanatgilarin da yer aldigi 4 bin sosyal medya profi-
lini yonetiyor.

Bireylerin saglikh yas almalarini destekleme maksadiyla yola
cikan Longi'nin de etkileyici girisimlerden biri oldugunu belir-
ten Dorman, hatta Stanford Longevity Design Business Plan
Competition’da diinya ikincisi olduklan bilgisini de paylasiyor.
Longi chatbot teknolojisi bireyin giinlikk aliskanhklarini analiz
edip, uzun vadede saghkl bir hayat yasamasina ve muhtemel
problemleri engellemesine yardimei olan bir akill asistan. Gi-
yilebilir iirtinler ve sensor datalanindan alinan verileri yorumla-
yarak bireye dogru zamanda fiziksel, zihinsel ve beslenme alan-

larinda yonlendirmeler yapiyor, icerik sagliyor ve dnemli
davrams degisiklikleri yaratmay hedefliyor.

MEZUNLARIN YUZDE 80'| GLOBALE ACILDI
Destekledikleri girisimlerin yurtdisina agilmalarina
cok énem verdiklerini, 2014 yilindan bu yana mezunla-
rinin yizde 80'inin global pazarlara agildig ve 8 milyon
dolann tzerinde yatinm aldiklarini belirten Dorman
bu konuda, ABD’deki Kickstarter programindan 700
f bin dolar yatinm alan Monument adli sirketlerinden séz
[ ediyor. Dorman sézlerini séyle surdiriyor:

“Tiirk girisimlerimizden Zeplin ve Ukraynal giri-
simimiz Sixa, San Francisco’da Y-Combinator prog-
ramma kabul edilip basan ile tamamladilar. Star-

tersHub biinyesinde gerceklestirdigimiz tiim programlara,

global pazarlara agilma potansiyeli ve vizyonu olan giri-
simleri seciyoruz. Uc yildir basanyla stirdiirdiigiimiiz Startup-
bootcamp Istanbul Hizlandirma Programi araciligs ile 17 farkh
program flizerinden 10 uilkedeki girisim ekosistemine direkt eri-
simimiz var. Hem mentorluk hem de yeni pazarlara giris anla-
minda bu miithis agdan faydalaniyoruz.”

Sirket basta ABD olmak iizere Almanya ve Ingiltere’de bu-
lunan pek cok is ortagiyla girisimeileri bulusturup, yurtdisina
acilmalan konusunda her alanda destek oluyor. Girisimeiler
icin yaratilan katma degerin bir gostergesi olarak her vil basvu-
ru sayillarimin katlanarak arttigi bilgisini veren Dorman, 2016’da
92 lilkeden 830 basvuru alarak Startupbootcamp Istanbul olarak
diinyadaki tiim Startupbootcamp programlari arasinda rekor
kirdiklarimi gururla paylasiyor.

Portféyiindeki Girisimler: StartersHub portféyiinde 30
girisim bulunuyor. 2016 yilinda sisteme dahil olan en yeni
girisimler ise sdyle; Poltio, AirPost, Botler, Composy, ECG For
Everybody, Human Electric, Moodnode, Thread in Motion, Umut
Biotech, VRex.
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212LTD

Riski dagitmanin adresi

212 LTD, 2012 yilinda kurulmus olan ve erken asama tek-
noloji girisimlerini destekleyen bir girisim sermayesi fonu.
Bugiine kadar 12 girisime yatirim yapildi. Kurucu Ortak Ali
Karabey, kurulduklar1 ginden bu yana yatiimeiy: girisim
yatirmmina yonlendirmek icin ¢aba sarf ettiklerini belirterek,
“Turkiye’de Avrupa’daki gibi 100-200 senelik sirketler yok.
Ciinkii yatinmeilar genellikle hep kendi yaptiklari ise yati-
rim yapiyorlar. Ve o sektorde bir kriz yasaninca ellerindeki
her seyi kaybediyorlar” diyor. Bu nedenle yatinmeilara riski
dagitmanin 6nemini anlatmaya calistiklar: bilgisini veriyor.

“TURKLER TURK YAZILIMINI HOR GORUYOR”

Riski dagitmanin ancak yatiimeinin kendi sektorii di-
sindaki bir alana yatirim yapmasiyla yani farkli bir girisime
yatirim yapmasiyla olabilecegini savunan Karabey, teknolo-
ji girisimlerinin ilke siurh olmadigini, tiim diinyaya hitap
ettiklerini sdyliiyor. Karabey, kendi yaptiklan

islerle ilgili olarak su 6rnekleri veriyor:

*Yatirimer icin riski dagitma anlaminda
¢ok mantikli ve avantajli. Ornegin yatirim
yaptigimiz girisimlerimizden HotelRunner,
127 iilkede 26 bin otele teknik altyap: sagh-
yor. Kisa siireli ev kiralama platformu Hemen
Kiralik’in portfoytindeki 50 bin evden bir kismi
yurtdisinda. Sanal pos hizmeti iyzico Iran pa-
zarma girdi, Dogu Avrupa pazarina da girmek
tizere. Parca Deposu diye bir sanal pazar ye-
rimiz var, otomotiv yedek parca platformu.

Avrupa’da is yapmaya basladi.”

i KarabeY_

“EN BUYUK PAZAR ISRAIL”

Tirkiye'nin hem bityiik hem de cok kiigiik bir iilke oldu-
gunu, bu nedenle girisimlerini mutlaka yurtdisina acmaya
cahistiklarim soyleyen Karabey, tiim bu girisimlerin sonug-
ta sirketlere yazihm sattiklarim ama Tiirkiye'de sirketlerin
teknoloji kullanma oranmin ne yazik ki Avrupa’nin gerisin-
de olduguna dikkat cekiyor. Tiirklerin Tiirk teknolojisine,
Tirk yazilmma giivenmedigini, hor gordiigiini savunan
Karabey, bu konuda 127 iilkede otellere yazilim satan
HotelRunner'in Tiirk otelcilere satarken zorlandifn 6rnegi-
ni veriyor. “Tiirkiye’de maalesef Tiirk teknolojisine karsi bir
antipati var. Bu sebeple miisteri bulma anlaminda Tiirkiye
kiiciik bir iilke” diyen Karabey, girisim sermayesinde diinya-
nin lider iilkesinin Israil oldugunu savunuyor ve bu konuyu
su somut verilerle acikliyor:

“300 milyon niifuslu ABD’de kisi basi erken asama gi-
risimine destek miktan yilda 150 dolar. 7 milyon niifus-
lu Israil’de bu miktar kisi basina 300 dolar. Avrupa’'da 15,
Tiirkiye'de ise 1 dolar. Israil erken asama teknoloji girisim-
lerine her yil 4 milyar dolar yatirim aliyor.”

Portfayiindeki Girisimler: HotelRunner, Hemen Kiralik,
iyzico, Insider, Arcademonk, Par¢a Deposu, Solvoyo, Vizera,
Balerin, Butigo, Evim, Hazinem Pirlanta.

ACT
2017'de 20 girisime yatinim yapacak

ACT, erken asama teknolojilere yatirim yapan bir risk serma-
yesi fonu. Yatinmlarma 2015 yilinda baslayan fon mithendis ko-
kenli, finans tecriibeli bes kisilik bir ekip tarafindan yonetiliyor.
ACT'nin ana yatinmeisi Avrupa Yatirim
Fonu EIF. EIFe ilaveten yatiimei havu-
zunda Tiirkiye'den ve yurtdisindan ozel ya-
timmeilar bulunuyor.

Yonetici Ortak Erhan Z. Kilicozlii, 2017
yihnin sonuna kadar toplamda 20 girisime
ve projeye yatirim yapmayi hedeflediklerini
belirtiyor ve yatinm icin degerlendirdikleri
girisimleri ve projeleri genellikle, iiniversite-
lerin teknoloji transfer ofisleri, teknoparklar
ve kulucka merkezleri ile birlikte ¢alisarak
olusturduklarini soylityor. Ayrica Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfinin (TTGV)
yirittiigii TTA projesinin kendilerine bir-
cok girisim sundugu bilgisini veren Kiligozlii, Bogazici
Universitesi'nin liderliginde 40°a yakin iiniversitenin dahil oldu-
gu bir damisma kurulunun da destegini aldiklarimi aktanyor.

grhen Z: Kigszd

GIRISIMCI VE STRATEJIK ORTAK BULUSMASI

Kilicozlii, amaclarimi su  sozlerle anlatiyor: “Amacimiz
Tiirkiye’de dogmus teknolojileri diinya ¢apinda satilan iriinler
haline getirmek ve bunu yaparken yatirimeilarimiz icin bir geti-
ri elde etmek.” Bugiine kadar bin civarinda girisimi ve projeyi
incelediklerini, yiizlerce girisimei ile tamsip toplanti yaptiklari
bilgisini veren Kiligozlii, sonugcta dort girisime yatinim yaptikla-
rini, bunun disinda, daha erken asamalardaki dokuz projeye de
Kavram Ispat1 (Proof of Concept) tiiriinde destek verdiklerini
soylityor. Bu yatinimlar nesnelerin interneti, online reklam tek-
nolojileri, gida kimyasi, telekomiinikasyon ve medikal tiriinler
gibi farkli sektorlerde. Kilicozli, sézlerini séyle siirdiiriiyor:

“Yatinm yaptigimiz sirketlerden biri e-ticaret ve icerik web
sitelerine doniisiim optimizasyonu hizmeti sunan Segmentify.
Chicago, Londra ve Berlin'de ofis actilar. Miisterileri Almanya,
Fransa, Ingiltere, Cek Cumhuriyeti, italya, Bulgaristan, Dubai
ve ABD gibi genis bir cografyaya yayilmuis durumda. Tiim giri-
simlerimizin de yurtdisina acilma planlari var ve zaten bu bizim
bir yatirim kriterimiz.”
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Sirket ellerinden geldigince is diinyasindaki iliskileri ile giri-
simcilere stratejik ortaklar ve miisteriler bulmaya cahsiyor. Yeni
yatirim ihtiyaclari oldugunda kendi isbirligi aglarimi kullanarak
yeni firsatlar yaratmaya ugrasiyor. Bir girisimi yurtdisina acmak
icin yurtdisindaki bir kulucka merkezi veya hizlandine ile cahs-
manin daha iyi oldugunu ve bu konuda yonlendirmeler yaptik-
larimi soyleyen Kilicozli, boylece girisimlerin ekonomik sekilde,
ofis, insan kaynagi, hukuk ve finansal destege ulasabildigini ve
anlaml bir ekosistem icine girebildigini sdyliiyor. Tam bu nok-
tada Kilicozlii'niin soyledikleri cok anlamli: “Yabancr kulucka
merkezleri kadar ODTU ve ITU niin de yurtdisinda bu konuda
destekleri mevcut.”

Portfdyiindeki Girisimler: Ardic, BioCapSol, Ambeent,
Segmentify

BIC ANGELS

Potansiyeli olanlan Berlin'e génderiyor

BIC Angels, bireysel yatirimeilari bir araya getiren bir yatirim
agl. 2012 Ekim ayinda faaliyete basladi. Toplamda 22 girisime
yatirim yapti. Yaklasik 50 sozlesmesi imzalanmis yatirimei, 100
kadar da deneme asamasinda olan yatinmeisiyla siirekli etkin-
likler diizenleyerek onlar girisimcilerle bulusturuyor.

Sirket ortagi Ebru Elmas Giirses, BIC Angels olarak amac-
larinin her yil en az 10 melek yatinm yapabilmek oldugunu
soyliiyor, heniiz melek yatirima hazir olmayan girisimcileri de
BIC101 Hizlandirma Programu ile desteklediklerini belirtiyor.
“Bunlarin yani sira kiiresel dlcekte biiyimeyi hedefleyen ve po-
tansiyeli yiiksek olan girisimleri Berlin’e gonderiyor, orada yer
alan is ortaklanimiz ile bityiimelerine destek veriyoruz” diyor.

LIDER YATIRIMCI SISTEMI
Destek anlaminda Gzellikle start-up’larla
birlikte metrikleri {izerinde cahstiklarini,
operasyonel veriler ile finansal verileri birlik-
te degerlendirip, en dogru sekilde mentorluk
vermeye calistiklarini sdyleyen Elmas, her ya-
tirrmlarinda mutlaka bir lider yatirimeilarinin
yer aldigin, lider yatirimeinin start-up’in basa-
ril olabilmesi icin diger yatinmeilara gére giri-
sim ile daha yakin cahsmak zorunda oldugunu
soyliyor. “Girisim basarili olursa lider yati-
rimcl icin bir basari {icreti sistemimiz var. Bu
sckilde mentorlugun siirdiiriilebilir olmasini
saghyoruz” diyen Elmas, BIC101 Hizlandirma
Programi’'nda ise haftalik egitimler vererek girisimcileri destek-
lediklerini ve bu sayede globale acilanlar oldugu bilgisini veri-
yor. Kiiresel anlamda 6lceklenecegine ve potansiyelinin yiiksek
olduguna inandiklar girisimleri Berlin’e génderdiklerini ve bu-
rada sahip olduklari stratejik ortakhiklar sayesinde orada sirket
kurmalarina ve oradaki start-up ckosisteminde biiyiimelerine
destek olduklarm belirtiyor.

Portfoyiindeki Girisimler: Evdeki Bakicim, Kolay Randevu,
CEOtudent, Doktorderki, Lala, Influanza,Local Guddy, Iyi
Sahne, Erasmusinn, Bionluk, Virtkick, Scorp, Flight Recorder,
Temizlik Yolda, Connected2me, Hizli Geviri, Woto, Prisync,
Gastro Club, KargoWeb, Kabuk, Anlatsin.

DCP

Birinci kriteri kiiresel pazar

DCP erken asamada teknoloji tabanli islere yatirim yapan
bir fon. Azinlik ortags olarak sermaye riski alan, kiiciik yati-
rim ihtiyact olan islerde de farkli modeller kullanabilen bir
yatirim yaklasimi var. “Tiirkiye'de en cok kurumsal yatirimei-
ya sahip olan bir fon olarak, iilkemizde
teknoloji alanindan para kazanilabile-
cegini gostermeyi hedefliyoruz” diyen
Yénetici Ortak Haluk Zontul, bugiine
kadar sekiz farkh girisime sermaye ko-
yarak ortak olduklarin belirtiyor.

Yatirrm yaptiklan islerde birinci de-
gerlendirme kriterlerinin isin kiiresel -
oleekte bir pazarinin olup olmadigi nok-
tast oldugunu belirten Zontul, o neden-
le tim islerinin yurtdisi pazarlarla ilgisi
oldugunu vurguluyor. “Ya orada o6ncii B
miisterileri var, ya orada iiriin pazarh- m”““‘
yorlar ya da Ar-Ge isbirligi yapiyorlar. -

Bu isbirligi, pazarlama gibi etkinlikler

nasil bir hukuki yap: gerektiriyorsa, bu aktiviteler icin hangi
cografyalar anlamh oluyorsa, ilgili cografyalarda hukuki tii-
zel kisilikler yaratilmas: siireclerinde girisimlere destek olu-
yoruz” diyor,

Sirketin ilgili cografyalarda distribiitorlitk vermekten, ora-
da tiretim yapip satis pazarlama aktivitesi yiiriitiilmesine ka-
dar ¢esitli modelleri var. Bazi portféy sirketlerinde dogrudan
yurtdisinda alt sirket kurmus durumdalar. Ornegin bilimsel
inovasyon calismalariyla biyolojik nitelikleri en iist diizeye ge-
tirilmis propolis, ar1 siitii, polen ve bal iiretimi yapan Api Heal
firmasi Amerikan pazarina acilmis durumda. Ozel bir tekno-
loji ile tirettigi propolis, nar suyuna gire 80, domatese gore
130 kat fazla antioksidan iceriyor. Tibbi amach kullanihyor.

Portfoyiindeki Girisimler: Api Heal, Nubigon, Parasiit,

eikro Biyosistemler, Episome Biotech, Cybelle Laser.,

J
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ETOHUM
40 lilkeden girisim ald

2008 yihinda kurulan Etohum Yatirimer Agi, simdiye ka-
dar bin 900 girisimciyle goriistii. Artik sadece Tirkiye'den
degil 40 ayr tilkeden girisimcei basvurusu alan dev bir aga do-
niistii. “Tiirkive basta olmak iize- r e
en cok Pakistan ve Misir gibi iilke-
lerden, Ortadogu ve Dogu Avru-
pa bolgelerinden basvuru geliyor.
Bugiine kadar 80 girisime yatinm
yaptik ve 300 girisime de destek
olduk. Oniimiizdeki bes yil icinde
ise en az 100 projeye daha yatinm
yapmay1 ve ortak olmayi hedefliyo-
ruz” diyen Etohum Kurucusu Bu- A .
rak Bityitkdemir, 2013 yilinda Hazi- p *"‘1
ne Miistesarh@ tarafindan akredite ahe?
olan Yatirimei Kuliibii ile birlikte, wgﬁqﬂk“‘““r .
Tiirkiye’deki internet sirketlerinin -

SIRKET ORTAGIM
Kolektif yatirim yapiyor

sayisini arttirmak, internet ekosis- Sirket Ortagim Damsmanlik Hizmetleri, alti ortakli kurumsal
temini gelistirmek ve girisimleri yurtdisi yaurimeilar ile bir bir sirket ve Hazine Miistesarligi tarafindan akredite edilmis bir
araya getirmek icin ¢alistiklarim belirtiyor. melek yatinimer agl. Ortaklari ile birlikte su an yaklasik 50 yati-
rimel liyeden oluguyor. Uyeler girisimei-
GLOBAL GiRiSiM ORNEKLERI lere iic ayda bir yaptiklari toplantilarda
Firmanin 2012 girisimlerinden Connected2.me, San Fran- bireysel olarak yatinm yapiyor. Ancak
cisco’daki 500 Startups’in ti¢ ayhk programina katilmaya hak bu yatinmlar genelde co-investing (ko-
kazandi. Yaklasik bir yil icinde 2.5 milyon kullaniciya ulasan lektif) olarak gerceklestiriliyor. Soz ko-
girisim, bu basarimin ardindan bu kez 500 Startups’tan ilk nusu yatirimlarda bir lider yatirmen seci-
asama yatirimi aldi. Kisa stire sonra Ankara’dan San Fran- lerek girisimler stirdartlebilir bir sekilde
cisco’daki teknoloji merkezi Silikon Vadisi’ne tasinarak giri- biyttiiliyor. Bugiine kadar toplam sekiz
simlerini bityiittiiler ve yabanci yatirimeilarin ilgisini cekme- girisime yatinm destegi sagladiklarini ifa-
vi basardilar. internet sitesi kullanicilarina anonim olarak de eden A§ Baskami Mehmet Buldurgan
chat yapma imkam veren Connected2.me, 2015’e kadar sozlerine soyle devam ediyor:
Tirkiye’deki yatinnmeilardan da toplam 2 milyon TL'lik ya- “1Ik goz agrimiz, sosyal medya baglan-
tirim almustr. Su an platformun 4 milyon Gyesi var. til online&offline entegre cihaz lireten
Pakistan’in dnemli kiiltiir merkezlerinden biri olan Lahor bir teknoloji ve Ar-Ge firmasi olan Vi- -
sehrinde kurulan ve Islamabad, Karaci gibi biiviik sehirler- sionteractive artik iriinlerini yurtdisina
deki sinema salonlarinin neredeyse hepsine bilet saglayan pazarlamaya baslamis durumda. Bizden sonra tic kati deger ar-
biletleme sirketi Bookme.pk girisimi de merkezini ABD’ye tis1 gordii. Yurtdisi pazarlara acilmanin bana gore en giivenilir
tastyan, Etohum’un da ortak oldugu sirketler arasinda. yolu bir bayii kanali sistem kurarak kazan-kazan prensibi ile gii-
Etohum siireclerinden gecerek yatirim alan Infodif ise go- venilir bir sekilde acilmak.”
rinti isleme ve video analizi konusunda Tiirkiye'de bir¢ok Portféyiindeki Girisimler: Abonesepeti, Snapbuy, Stajim.net,
savunma sanayi sirketivle calisirken, diger taraftan yurt di- Yolluyo, Positive enerji, Bango, Webeyou, Visionteractive.

sinda bircok global sirketle isbirligi yapiyor. Pembepanjur
ise, Tiirkiye'nin ciddi iliskiler konusundaki lider sitesi oldu.

Milyonlarca tGiyesi olan ve her gecen giin bayiiyen sirket, ya- HUMMINGBIRD

kinda bolgesel acilim yapmayi planhyor. Avrupa’nin en biliyiiklerinden
Portfayiindeki Girisimler: Etohum’un portfdyiinde 80

girisim bulunuyor. 2016 yilinda sisteme dahil olan en yeni

girisimler ise séyle; StudyBud, Dijital Kumbara, Simenty, Hummingbird, 2000 yilindan bu yana faaliyet gosteren, Lond-
Planote, Uzmaniyla Konus, Bee Touch, Magpos, isini Sev, ra, Antwerp ve Istanbul ofisleriyle 10 farkli tilkede 40'in iize-
Fiza, Mobil Exper, Bean, Sukolay, Smart Assist, Beatrips, rinde erken asama teknoloji girisimine yatinm yapmis olan,
Nara EdTech, Eye Track, Beyond, Gaming BattleGround, Avrupa’mn 6nde gelen risk sermayesi fonlarindan biri. Dijital
MyToddlr, BDCabs, GaneDooraa, ElistGuy. pazar yerleri, FinTech, oyun ve Saa$S (hizmet olarak kullamlan

yazilim) alanlar en aktif yatinm yaptig: alanlar. Hummingbird
J ortaklarindan Firat fleri, Tirkiye'den simdiye dek yedi girisime

.
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PARA KAPAK

yatinm yaptiklarimt belirtiyor ve yati-
rnim yaptiklan girisimlerden iki Tirk
oyun firmasi Peak Games ve Gram
Games'in bugiin diinyadan milyonlarca
kullanicist olduguna dikkat ¢ekiyor.

“Bu bizim i¢in ¢ok gurur verici. Des-
tek verdigimiz Ciceksepeti.com da,
2016’da Lolaflora markasi ile Ispan-
ya, Ingiltere, Birlesik Arap Emirlikle-
ri, Suudi Arabistan, Katar ve Kuveyt'te
operasyonlara basladi. Armut.com da
yurtdisina acilmak {izere son hazirlik-
larim1 tamamhivor™ diyen lleri, yurtdisi
actlimlarinda hem finansman hem de pazar incele-
mesi ve stratejinin belirlenmesi konularinda destek olduklarini
belirtiyor. lleri, 6niimizdeki yillarda yatinm yaptiklan sirketler
arasindan Garajyeri ve Modacruz'un Dogu Avrupa ve Ortadogu
bilgesine agilabilecegini dustintiyor.

Portféylindeki Girisimler: Armut, Ciceksepeti, Garajyeri,
Gram Games, Modacruz, Peak Games.

Flrﬁﬂm l-

GALATA BUSINESS ANGELS

25 melekli yatinm agi

Galata Business Angels (GBA) 2011 yilindan bu yana geng
teknoloji ve internet girisimlerine yatirim yapan bir melek ya-
tirim agl. Mynet'in de kurucusu olan Emre Kurttepeli tarafin-
dan hayata gecirildi. GBA kar amaci giitmeyen bir organizasyon
olarak, iiye melek yatinmcilar ve istekli girisimeilerin baslangic
seviyesindeki girisimleri konusunda fikir alisverisinde bulun-
duklart bir platform. Simdiye dek 40 girisimciyi yatinmer ile
bulusturdu, 20'nin iizerinde girisime de yatinm yapti. Ayrica
sermaye ve piyasalara, ulusal ve uluslararasi aglara erisim sagla-
yarak gelismekte olan girisimlere rehberlik de ediyor. 2017 ige-
risinde 10 girisime daha yatinm yapmayi planhyor.

“YURTDISINA AGILMALAR|I ONEMLI"
Biinyesinde 25 melek yatiimer bulunduran GBA'nin iyele-

rinden Melih Odemis, bugiine dek 30
girisime destek vermis olan bir yatirnme.
Ozellikle son birkac senede girisimcilere
en cok verdigi tavsivenin mimkiin oldu-
gu kadar izl ve dogru sekilde yurtdisina
acilmalan oldugunu ifade eden Odemis,
bunu ¢ok etkili bir sekilde basaran firma-
nin, dijital misteri deneyimi platformu In-
sider oldugunu vurguluyor. Odemis sozle-
rini sOyle siirdiiriiyor:

“E-ticaret firmalari, perakendeciler ve
treticiler i¢in otomasyon sistemi sunan
Prisync de sessiz ama saglikl bir sekilde
pazarin yurtdisinda biiytitiivor. Yakin za-
manda bircok farkl girisim daha yurtdisina ¢itkmaya hazirlani-
yor. Ben bu girisimlere yurtdisina acilma konusunda elimden
gelen her noktada yardimer olmaya calisiyorum. Saghkh pazara
giris stratejisi kurma konusunda fikir alisverisi yapiyoruz™ diyor.

Portféyiindeki Girisimler: Prisync, Woto, Faveeo, Hizl Ceviri,
FlowerBox, Dopios, Tailster, KolayiK, MutluBiEv, iyi Sahne,
UpLifers, Otsimo, Vispera, Boat Bookings, Butigo, Inploid,
Insider, Stilsos, Usta Eli, Mapps, Anlatsin, JoyFoodz, Yumag
Studios.

ARYA KADIN YATIRIM PLATFORMU
Bes sirkete yatinm yapti

Galata Business Angels tiyelerinden olan Ahu Serter, otomo-
tiv yan sanayi sektdriinde 50 yildir hizmet veren Farplasin da
Yonetim Kurulu Baskani. Ayni zamanda akilli ulasim teknolo-
jilerine yatinm yapmak tizere kurulan, kurumsal sermaye bazh
F+ Ventures'in ve 2014 yilinda kadinlarin yaptigi islere yatinm
firsati sunan ARYA Kadin Yatinm Platformu’nun kurucusu.

ARYA Kadin Yatinm Platformu’nun Tirkiye'nin “kadin
odakli” tek yatinm platformu oldugunu ifade eden Serter, ka-
din liderligindeki sirketleri kadinin gliciine inanan erkek melek
yatirrmeilar ile bir araya getirdiklerini ifade ediyor. Tirkive'de-
ki girisimcilerin ylizde 9'dan azinin kadin oldugunu vurgulayan
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Serter, bu nedenle yatirim alan kadm girisimei oramimin ¢ok di-
siik oldugunu iziilerek belirtiyor.

“NETWORK YATIRIMDAN DAHA ONEMLI"
Bu konuda en biiyiik engelin finansman eksikligini oldugu-
nu soyleyen Serter, ARYA'min kuruldugu 2014 yilindan bu yana
700’0 askin kadin girisimeiye dokundugu
e ve kadmlarn liderlik ettigi bes sirkete
3 yatinm yaptigi bilgisini veriyor. Kadm
kadina dayamismaya inanan, basarili is
kadilarindan olusan ve yatirim yapan
ARYA kadinlarimiz da olmus. Nere-
deyse biitiin yatirimlar yurtdisina acilmus.
Serter yurtdisina acilan firmalar konu-

sunda sunlari sdyliiyor:
“Ornegin Hecha, Tiirkiye pazarindan
sonra ABD ofisini acti ve orada da sa-
tislarina devam ediyor. Hecha'yva mar-
kalasma ve uluslararasi acilim i¢in
baglantilar kurarak destek oluyorum. Sur-
gitate, tip ve miihendisligi birlestiren bir girisim ve su an
tiim diinyada cerrahlar tarafindan kullanilan yapay doku mo-
delleri tiretiyor. Surgitate’e seri iiretim ve network destegi veri-
yoruz. Cocuklarin evde kaliteli vakit gecirmeleri icin gelistirilen
ayhk abonelik sistemi ile online satig yapan aktivite kutusu Bar-
dabas ise, buiytime stratejisi ve CRM destegi ile Rusya’ya acildi
ve simdi Giircistan’a a¢ilmak iizere. Tutkunum, tiretim ve finan-
sal planlama destegi ile Hong Kong, Portekiz, Avustralya gibi
bircok iilkede satig yapiyor. Baglantil araglar alaninda biyiik
veri platformu Comodif, yakin gelecekte Almanya ve ABD’ye
acilmak tizere ¢alismalarini siirdtirtiyor.”

Networking desteginin girisimeiler icin pek cok durumda ya-
tirrmdan daha 6nemli oldugunu belirten Serter, melek yatirim
almanin avantajinin da burada ortaya ¢iktigina inaniyor. Birile-
riyle baglanti kurmasi gerekiyorsa girisimeiyi kendi network'iin-
deki bu baglantiyr kurabilecegi insanlarla tamstiran Serter, gi-
risimlere goniilden yardim etmeyi ve zaman ayirmayl seven bir
insan oldugu bilgisini veriyor ve sozlerini su sozlerle tamamli-
yor: “Kazammlarinin i¢inde sosyal deger de varatabilen girisim-
ler, beni daha da fazla heyecanlandiriyor.”

Portféylindeki Girisimler: UpLifers, Tutkunum, Bardabas,
Hecha, Surgitate.

REVO

Gliclti yatirnmcilari var

Revo Capital, Turkeell st diizey yo-
neticilerinden Cenk Bayrakdar ve Ta-
hincioglu Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ozcan Tahincioglu tarafindan
2013 yilhinda kurulan bir girisim serma-
yesi fonu. 28 yatinmeist bulunan firma-
nin yatirimetlar: arasinda EBRD, TFC
gibi uluslararasi kurumsal yatirimeilar
da var. “Yatinm onceliklerimiz kurumsal
bulut (B2B cloud), nesnelerin interneti,
yeni ticaret ve yetkinlikleri (neo-commer-
ce enablers) alanlarindaki erken asa-
ma girisimleridir” diven Genel Midir
Cenk Bayrakdar bugiine kadar toplam
13 farkl girisime yatirim yaptiklarin, ilk
yaptiklar yatirimlardan Onedio’nun hizli bityiimesi ve glo-
bal bir sirket olma yolunda attig1 adimlarla 6zellikle dikkat
¢ektigini belirtiyor. Bayrakdar'in verdigi bilgiye gore, One-
dio Tiirkiye’de aylik 100 milyonun tizerinde ziyarete ve aylik
30 milyon tekil ziyaret¢iye sahip. Rusya'da da ayhk 20 mil-
yonun tizerinde ziyarete ve 5 milyon tekil ziyaretciye ulasmis
durumda. Google ve Youtube’un ardindan Tirkiye'nin en
biyiik dérdiincii web sitesi olmayi basardi.

cenk Bn_wrakdar
-

YURTDISI AGLARINI DEVREYE SOKUYOR

Firmamn yatinm yaptigx diger girisimler arasinda Card-
tek, Peoplise, Sinemia ve V-Count da ya yurtdisinda operas-
yonu olan, ya hali hazirda satis yapan ya da operasyonlarin
baslatmak iizere olan sirketler. Yurtdisina acilis stireci her
sirketin {iriiniine, satis modeline, hedef kitlesine gbre ayn
ayri degerlendirilip planlaniyor. Revo Capital bu planlama
evresinde tilke secimi ve alinacak aksiyonlarin planlanmasi
konularinda destek oluyor, tecriibe aktariyor. Yurtdisi ope-
rasyonlar icin gerekli insan kaynaginin bulunmasi, bahsedi-
len calismalarin yatinm planlarinda bulundugundan emin
olunmasi ve gerekli finansmanin saglanmasi gibi konular
destek olduklar konular. Bayrakdar, planlarin sahada uygu-
lanmasi asamasinda yurtdisi kurumsal ve finansal yatirime:
aglarim devreye sokarak, siirecleri hizlandirmaya ve basari
potansiyelini arttirmaya calistiklarini vurguluyor.

Portféyiindeki Girigimler: V-count, Digiform, Peoplise,
Cardtek, AclTeslim, Neozeka, Cosa, FIT, SkyAtlas, 8digits,

Parasiit, Onedio.
\_ Y,
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