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Tiirkiye'nin en énemli girketlerinin tepe isimleri bir arada. Normal sartlarda bu sayida iist diizey ismi ayni cati altinda

bulusturmak aylar siirer. Ama konu kadinlara firsat esitligi olunca giiclerini birlestirdiler. Peki is diinyasinin zirvesindeki

isimlerin bir araya geldigi o kral dairesinde neler konusuldu?.. Pazar SABAH liderlerin arasindan bildiriyor...

our Seasons Hota olin
1 dai

sirketlerinin baginda-
ki isimlerin hepsi bu
odada. Normal sartlarda bir araya
gelmes aylrsincok smlrlo
d

kesin ortak diisiincesi sirketlerin
vénetim kurullarmda daha ok
kadin olma
biri ‘i
projesinin en biiyiik destekgisi.
Her sey Praesta Tiirkiye yonetici ortag
Hande Yagargil ve Forbes G
netmeni Burgak Giiven
dengalerin nasil degisobilec
atlamadan kadinlara firsat esitlgi s
bilocogini sorgulamasiyla baglads.
s diinyasimn dnde gelen liderleri,
Yénetim Kurulunda Kadin Platformunda
mentor olarak yer almay: kabul e
kadunlar sekisileri, uzmanliklan, k

gz dniinde bulundurularak farkl sirketler
deki mentorlarla eslestirildi. Mentorlar, her
dbnem yeni bir kadin menti ile gahsip on-
lar daha giiclii rollere hazrlads. $u ana ka-
dar 90 kain lidend

on 37t bu programda

Biz de mentorlar ve mentilerini bir
araya getirdik ve is diinyasinda yonetim
kurullarinda neden daha gok kadim olmasi

rektigini konugtuk:
- Size bu program ile lgili tkif goldi-

1 yaptigy aragtrmalar,
adii vo orkok sayismmn Alvngrh
d

irketlerin faaliyet kinnmn,

iizde
tir girkotlorin &zsormaye karhhga d
daha iyi. Bununla birlikto kadinls
giiciine katthm hem diinya, her
kiye ckonomisi icin énemli bir biiyiime
firsaty yaratiyor. Kilresel ekonomide ka-

tifse
von dolar ek kiiresel gelir yarat-
mak miimkiin. Bu firsat Tirkiye
igin de gagarli. Kadmn is giciine
katiliminda OECD ortalamasint
vakaladigumizda, 2025 yilinda
Tiirkiye'nin GSYiH'sin yiizde
20 artirma firsatimiz var ki, bu
da yaklasik 200-250 milyar dolar
ilavo milli golir artigt anlamina
geliyor.

 Muzaffer Akpinar: Biz i
hayatinda bir siiri kut keynak yénetiyoruz.

. Dinya niifusunun yansinin kadin ya-
minda kel oldugan, digindigingz
“onnan b zaton kadin olmass gerckon
‘ere crkarmuyorsak deha birinci noktada
oksik beslparuz. Bu bayak i o vo

den doley) maor hatalar yapilabilir. Kor-
liik olugturabilir. Bityiik bir hata yapilsa
sirketi toplamak zor olur. Onun igin farkls
balag agilart her zaman gok kiymetlidir.

- Yilmaz Argiiden: Bir takunda 11 tane
Alexgibi bir oyuncu olursa o takumdan bir
hayrr gelir mi? Kaleci de lazim, golcii e la-
zim, hopsi lazim, ki takim takim olsun.

- Agah Ugur: Aragurmalar gis-
teriyor ki, kadunlar sirketlerin
rekabet avantajint artirtyor.
iz critbelerimiz de ka-

- Erdal Karamercan: Annem alisan bir
Kadindh, Kadinlann is giiciine katummn
saglayacags faydalan gok kiigiik yaglarda
gozlemleyebilmomi saglad. Hen isini,
hom do evini miikemmel ysnetobildi.
Ayrica iig kiz gocugum var ve gerek egim,
gereks do gocuklarim aldiklar tiim sorum-
Ilulard gurr verc dorscecobagerar
Kiz gocuiu olan CEO'larn bu programi
dostoklome konmundunw bir hovesi
oluyor.

- Muzaffer Akpinar: Benim hayatimda
surf erkeklerle yasadigim iki dénem oldu.
Bir askerlik vo ikincisi lise birinci simfta
srkek agancilel oludugu Sint Mic-
il G daname o ke boguras oy

cttler, Suferkek organizasyomumun dogal
bir sey oldugunu diigiinmiiyorum. Yanhg
oldugunu diigiiniiyorum. Annem gahgan
bir kadin dogildi. Bu proje ile beni heye-
canlandian kondl oo dais bix
todum yok ama benim g
var; 85 yilmda is hayatma basladum. Degi-
sik endiistrilarde birgok takimin icinden
gegtim. Bu takimlarm hepsinds fist diizey
kadunlarla tamisma frsatim oldu. Birlikte-

Yot o g e
¢ e,sitlilik kagrlmaz

itilik konust

ki nemli bir etkisi oldu. Ben de iki kiz
Gocugu babastyim. Kizlarmin gelecagini
digiindiigimde, onlarn cinsiyet engelle-
rine takilnaksizin, ézgiirce ve korkusuzea
hayallerinin pesinden kogmalarn sonuna
dek desteKliyorum. Kendi gocuklerm
igin ne hayal ediyorsam, tiim Tiirkiye'nin
gocukla vo sirketimdoki kadunlar igin do

- Erdal Karamerca
sampiyonu olabilecek diizeyde. Eczacibast
Kadin Voloybol Takmu bunun bir ispat.
iki kere arkn ar inya sampiyonu ol-
dulan Bundan dahe fola spota goe]

var m?

- Kadin yéneticinin sorunlara bakisi
farkls m1 olur?

- Erdal Karamercan: Kadinlar giiglii
nsezileri, geligmis empati giileri, kolay
iletigim kurma becerileri, uzlasmaya daha
vatkn olmalar ve saburlanyla pek gok
toplumsal ve kurumsal soruna son derece-
de yaratict géziimler gatirme becarilrine
sahiplor.

- Montorluk yaptigimz kisilere temel
mvslyenlz ne oluyor?

eyt Bayazt: Katlam ytntin ke
i vo Rl il
lon sk youe T

mllannda daha verinli vo tkin
ilmeleri igin canl 6rnok-

sagnku ve bitinsel kurar mekanizmalan olusturablimek ign kaginimaz-

lisanlarin gelisimir

noktasi olan yonetim
ilayiizde

fala destokleme ogilimi o

nun konomik, ve topl y
da galsanlarn daha isk tasimaktadir. Bu program sayesinde is dunyamiz ve kamuoyunda
yiiksek i Kurulu Uyes! Karar
et suglndlgum vericiler ve adaylar arasinda bir letisim agi kurmak, deneyimii ve yetkin is
isaret od degerl tecriibe ve bilgilerini yapara)
+

lori paylagmak kapsamnda
dogorlendirilebilir. Yone-
tim kurullarmn énemini
Kavramas, iyi kurumsal
yometim nekleri sengi-
loen kurumlar vo yé-
noticileri ilo aralarinda
bag kumaya vonolik
girisimlorde dostek
Sityorusi.
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ERDAL
KARAMERCAN:
Sadece
biligsel zekaya
giivenerek
bagan

araylgl, eger
yuksek bir
duygusal zeka
becerisi ile
birlesmiyorsa
yasamda
bagaryr strekli
kilmaz
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Kisisel hayat
veis hayat
harmanlanwr

- Mentorlannizla bulusmalaninizdan siiz-
diigiiniz ve etkilendiginiz bir tavsiye, bir hayat
anist var mi?

- Evrim Bayam Pakis: Profesyonel ve kigise!
hayat dengesinin kurulamayacagim disiiniyordum
rdal Bey (Karamercan) e tanstitan sona iliam ve-
ten bit lider olup, ayni zamanda he aile hayat hem
de sosyal hayah harmaniayip o mutiuuk yolculugunu
yakalayabilecegimizi gordim. Asinda kissel hayat e
profesyonel hayat bir araya getirp aym sonuglan elde
etmek ok da karmegik birdurum degiimis. Bu Sefer
kendini ok daha i ve mutlu hissediyorsun. Mutiuuk
bir yolculukmug asinda, vrimes gereken son nokta
degil

- Sitare Sezgin: Muzaffer Bey son derece dingin
ve dengeii bir, ben yaradl olarak daha aceleci ve
tez canlbirim. 0, Su anda ulashgibu i¢ huzuru, is ve
tzel hayat dengesi de hemen omamis, bunun iin ca-
ba harcamis. Bu konuda kendisinin son derece faydali
yonlendimeler oldu. Sayesinde meditasyon ve kiisel
gelisim konulanina dafa cok vakit ayinr oidum. Tim
bunler benim daha dingin,sakin ve dengeibir birey
olmami saglad.

- Kadmlar kariyerlerinde yiikselmek igin daha
cok mu gaba harciyor?

- Evrim Bayam Pakis: Pek bir 20rukia kargias-
mams olsam da geriye dondp baktgimda zelile og-
Ium sonvasmda farkinda olmadan gerekenin k-l ket
caba ve efor saf etmigim. Aslinda “performansi disti”
g bir alg brakmamak icin kendi 6n yargianmin
Kurbani olmugum, ASinda insan oarak hem digardan
e de icerden kendi olusturdugumuz kaiplan kimak
igin cok galisyoruz; bu yeri elior kadin-erkek yeri
gelior yonetici-calisan Olarak kargmeza ikyor... Ve
busirecte de kendi kendimize profesyonel ve Kiisel
haya dengesi g bir sorun tiretmis oluyoruz ki sonra
dabunu odzimlemek icn baska bir yolculukta buluyo-
2 kendimz

asansorii gert yollamak gerek

- Kariyer yolculugunda niiniizdeki engeller
nelerdi?

- Evrim Bayam Pakis: Bermuda Seytan Uogeni
(vendimiz, kalige anr ve horoziar) iine kendimizi
sokmam en bk engel. Kendimize kalpianmiz ve
Gagiven eksiigi e baz sinriar Giziyoruz. Heminsleri-
iniz kralie an sendromu fle yakiagyor ve ataerki yak-
Iegma sahip, Gzgiveni tavan yapmis bez: erkek derler
de kendierinidaha istin bir noktada konumiandirma
cabesiiinde.

esasinda kadinienn is hayetida basar oimak, g6z ards
edimemekici buidukian bi gszim. Bagaril kadinlarin
bagani erkekerden daha gok efor ve emek harcadika-
i disiniyorum. Kendini kanitiama intiyaci daha ok
kadriari hissetmesi, beli de kadmlann ve benim en
ik karyer sorunumuz.

- Basani kadmlarin ortak zellikler nedir?

- Arzu Onal: Bagaril kadinlann ortak paydasi 62-
ginven. Yapailecekerine, her il oriugun stesinden
gelebilecekleine inanyora ve her seycen ok kend-

ntimizdeki I
den biri kendimiziz. Kadinlar olarak bizler (abii i istis-

nalar kaideyi bozmaz)
hazrlksz risk aimay
ook sevmeyiz. Bu
sebeple bir erkege
veni bir rol veya proje
veriiginde veya su-
nuldugunda cogun-
Iukia erkek *Acaba
yapabil miyim?”
sorusunu akina bie
getimeden bk bir
iz ve sevile ol ve-
¥a projeyi kabul eder.
Bz kadar dnce
igimizden *Acaba bu
role ygun muyum? Yepabili miyim? Eksik yonlerim var
mi? Nasil hazrlanmaliym?” gioi binbir tiki dolastinnz
kafemizda. Asknda belki d biligsizce feza har oimak
ugruna veya *Acaba uygun muyum” kuskusu i kendi-
iz istemeden yeni oller ve projeler iin engeliyoruz

- Ebru Dorman: Frsatian pesinden yeteri kacar
gimemek veya yeteri kadar talepkar olmamak da biter
engel. Boys club yani erkekler Kb sendromu da
var, Sadece erkeklerin odugu bir takma veya yonetim
uruluna bi kadinm gimes, oturmus dengey ve dina-
ikeri bozacagh iin erkeklern bilincatinda veya biingi
olarak bir kadinm katimasina kersi oimast kediarn
beli pozisyonara gelmesinin dniini kesebilyor,

- Arzu Unal: Her zaman herkesten daha ok ca-
lismak, hep hazr olmak, hep bir adim onde olmak gibi
kendime bictigin bir otam vard:. Simdi anlyorum ki bu

Bu, ellerindeki en bilyiik cephare.
Yagadgimiz toplumdaki kad imaji, kadindan bekdenen
sorumlulukiar, is ha-
yatinda var olmann
kadniari i bir anne:
vapamayacag algis
ise kadinlan yip bi-
tiren kurtar. Alahtan
bualgiann bir yani-
sama okdugunu orta-
ya koyan aragtimalar
yapiimaya basland.
Calisan annelerin
cocukian egitim haya-
tinda ev kadinlannin
mcuk\annmn daha

m-m,-hu;nmnm Ental Karamercan i...

- Deniz Bzen: Ulke oarek.hatta dunyaca farkilk-
Ian zenginik ofarak gormeyi Ggrenmenz lazm. Ayrm
yapecaksak da, tek yerde yapmamz kebul ediebilr;
isini ask le yapaniar ve yapmayaniar diye... 20 ik s
hayatimda dgrendigim en Snemii sey su; yonettigini en
onemlisey,insanlann duyqulanir Bunu da kimsenin
bir kadindan daha i yapabikecegine inanmyorum.

- Damla Birol: Bu program srasida farkettim ki
iginde bulundugum tim pozisyonlar hakettigimi benzer
durumdai erkeKlerden hep daha ok spet etmem
gerekmis. Bizlr gii halivazrda Ustdizey pozisyoniara
ulasmis kadrlann, yikselmek isteyen yetkin hemcins-
lerinin yolunu acmas: gereKtigini disandyorum. Yani
bizi yukan Gkaran asenssi baska kadinlann da yukari
kabimesiicn geriyolamak iin onemli bir mesai sarf
etmeliyz



