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Bu yil besincisini
gerceklestirdigimiz
“Tirkiye'nin En Gligl
50 Kadin CEO'su”
arastirmast sonugland..
Iki yildir sirket
ybnetimlerinde yasanan
degisim listemize de
yansid ve listede biiyiik
degisikler oldu. Ancak ilk
ic isim degismedi. Bu yl
da gecen yl oldugu gibi
birinciligi acik ara farkla
OMV Tiirkiye CEO'su
Giilstim Azeri gogisledi.
Allianz Tiirkiye CEO'su
Aylin Somersan Coqui
listede ikinci sirada yer
alirken, ING Bank Genel
Miidiirii Pinar Abay ise
tictinct oldu. Listeden
gorev degistirdikleri igin
yedikadin CEO ¢gikarken,
listeye yeni giren kadin
CEO sayist ise 16 olarak
gerceklesti.

Diinya Ekonomik Forumu Cinsiyet
Esitligi Endeksi'ne gore, Tirkiye
cinsiyet esitligi bakimindan 144 1l-
ke icerisinde 130’uncu sirada. Kadin-
larin isgiiciine kauliminda ise OECD
tilkeleri arasinda en diisiik seviyede-
ki tilkelerden biri. Turkiye'de kadin-
larin isgiiciine katithim orani yaklasik
yiizde 33'te kaliyor. Bu oran sirke-
tin tepe yonetimlerine dogru ¢iktik-
ca iyice diistiyor. McKinsey'in Tur-
kiye'deki 6nde gelen 102 uluslarara-
st ve yerli biiyiik sirket icinde giris
seviyesinden genel miidiir seviyesi-
ne kadar 240 bin beyaz yaka calisa-
n1 kapsayan ‘Women Matter’ rapo-
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runa gore Tirkiye'deki lider sirket-
lerde kadin temsil oran: st diizey
yoneticilerde yiizde 25 ve genel mii-
diir diizeyinde ise yiizde 15. Ozellik-
le son iki yildir belirsizligin hakim ol-
dugu Tiirkiye'de sirketlerin cogun-
da yonetim kademelerinde degisim
oldugu ve bu degisimde cesitlilik ko-
nusunun ise gtz ardi edildigi disi-
niildiigiinde oranin ¢ok da diisiik ol-

madigint séylemek yanhs olmaz.
Zaten hala Tiirkiye’nin en onemli sir-
ketlerinin tepe koltuklarinda ka-
dinlarin oldugunu goriiyoruz. Bu
cok onemli. Cunku kadinlarin is
diinyasinda yer almasi ve liderlik po-
zisyonlarina yikselmesi, toplumsal
gelisim, verimlilik ve ekonomik bi-
yiime icin son derece énemli bir po-
tansiyel olusturuyor.

.
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Tiirkiye'nin en giicli 50 kadin CEQ’su
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Bu yil besincisini gerceklestirdi-
gimiz “Tirkiye’nin En Giicli 50 Ka-
din CEO’su” arastirmasini baslatma-
mizin altinda da bu biling yatyor.
Clinku lider sirketlerin ve kadin li-
derlerin basart hikayelerinin diger
sirketlere ve calisan kadinlara ilham
verdigini, diinya capinda basaril ol-
malarinin 6niini agtigin diisiintiyo-
ruz.

ILK 0¢ DEGISMEDI

Gelelim bu yilki listemize. . . Tiir-
kiye’nin En Giicli 50 Kadin CEO’su
listemizde bu yil pek ¢ok degisiklik
sOz konusu olsa da ilk {ic isim sira-
sint korudu. Gegen yil listenin tepe-
sinde yer alan OMV Tiirkiye CEO’su
Giilsiim Azeri bu yil da ilk sirada yer
aldi. 2015 yilim 30,9 milyar TL ciro
ile kapatan sirket, her ne kadar ge-

¢en yih 30,8 milyar TL ciro ile ta-
mamlasa da Azeri birincilik koltugu-
na yine acik ara farkla oturdu. Onu
Allianz Tiirkiye CEO’su Aylin Somer-
san Coqui takip etti. CEO olarak
gundeminin ilk maddesine miiste-
ri odaklilig: alan Coqui'nin yoneti-
minde, bir 6nceki yil 7 milyar TL'nin
tizerinde olan sirketin cirosu 2016
sonu itibariyle 9 milyar TL'ye cikti.
Uclincii sirada ise ING Bank Tiirki-
ye Genel Midirti Pinar Abay yer al-
di. Abay'in yonetimindeki bankada
2015’te 4,4 milyar TL olan komisyon
ve faiz geliri 2016’da 5,3 milyar TL'ye
yiikseldi. Hemen belirtelim, Abay
ayrica listemizdeki kadin CEO’lar
arasinda en buyiik ekibi yoneten ki-
$i.

EN COK YOKSELEN KIm?

Listede gecen yila gore en ¢ok
basamak atlayan kisi ise Gamze Cu-
hadaroglu oldu. Gegen yil Nutricia
Tirkiye ve Ortadogu Bolge Miidii-
rii olarak listeye 20’nci siradan giren
Cuhadaroglu, hatirlanacag iizere
Danone Tiirkiye Entegrasyonu Ge-
nel Miidiirii olarak atandi. Bu terfiy-
le Cuhadaroglu’nun yonettigi sirke-
tin, ciro ve calisan sayisi da artrmis ol-
du ve kendisi bu yil yedinci siraya
yiikseldi.

Bu yil listeye pek cok isim girdi.
Dordiincu sirada yer alan MV Hol-
ding CEO’su Ebru Dorman ve he-
men onu takip eden Brightstar Tiir-
kiye, Ortadogu ve Kuzey Afrika Bol-
ge Genel Mudiri Ela Cubukcu bu
isimler arasindaydi.

Yil icinde Sabanci Holding Insan
Kaynaklarn Grup Baskanligi'na ata-
nan Meral Eredenk Kurdas, gore-vin-
den ayrilan Deran Taskiran, Canan
Tasar, Bans Karakullukcu, Meric
Ulusahin, Faika Ergiider ise listemiz-
den cikan isimler oldu. Baz yoneti-
ciler de sirketlerinin aldig: sessizlik
karan nedeniyle bilgi vermedikleri
icin listemizde yer almacdh. Gecen yil
listemizde yer alan yoneticilerden
bir kisminin ise 2016 cirolan diisiik
kaldigi icin listeye giremedigini be-
lirtelim.
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LISTENIN YENILERI
Listemize bu yil giren isimler ara-
sinda yer alan MV Holding CEO’su
Ebru Dorman, 2016’nin ilk glinlerin-
den bu yana gorevde. Dorman’in go-
reve gelmesinin ardindan holding,
farkli alanlarda yatinmlariyla dikkat
cekti. Teknoloji odakli 6zel serma-
ye yatrim stratejisine ilk adimi atuk-
larin1 ve bu anlamda bir Fintech ya-
tirimu yaptiklanni dile getiren Dor-
man, bu slrecte ayrica Starters-
Hub’1 kurduklarim ve 30'dan fazla gi-
risime yatirim yaptiklarini sdyliiyor.
Dorman, kendisinin goreve gelme-
sinin ardindan holdingde yasanan
diger gelismeleri ise soyle anlauyor:
“Mevcut portfoyiin performansini
gliclendirmek icin gerekli alanlarda
degisiklikler yaptk. Ornegin, gru-
bun ana gemilerinden KVK'ya yeni
genel miidir atadik, belli istirakleri-
mizde yeni tesvik sistemlerini haya-
ta gecirdik. Yurtlannmizda doluluga
odaklanip yiizde 50’lerden yiizde 99
doluluga cikuk. Turizmdeki diisus-
ten etkilenen islerimizde maliyet
kontrolii yapuk, disik performans
gosteren bir istirakimizi devrettik.”
Defne Tozan ise gectigimiz hazi-
ran ayinda IBM Tiirkiye Ulke Genel
Miidiirii oldu. Uzun yillardir IBM'de
degisik gorevlerde calisiyor olmast
nedeniyle sirketi iyi tanidigini soyle-
yen Tozan, goreve gelir gelmez ne-
lere odaklandigini ise su sozlerle an-
latiyor: “IBM’in odak alanlan olan
kognitif, yapay zeka, bulut bilisim,
analitik ve siber giivenlik alanlarin-
daki IBM'in ileri teknoloji ¢ozlimle-
rini tilkedeki kilit sektérlerin meveut
ve olast is ihtiyaglart dogrultusunda
konumlandirmaya odaklandim. Bu

Isim

Elif Celik
Eczacibasi Toplulugu |
Saglk Grubu Bagkani

2017

Hatice Kurtar Demiray
MSD Turkiye GM

~
L

Filiz Dogan
Oracle Turkiye GM

~
[F%)

Pelin Eristiren Incesu
AstraZeneca Turkiye
Ulke Bagkani

Jaklin Giiner
Vakko CEO'su

~

I Yesim Pinar Kitapg
& KogFinans GM

Seba Gacemer
Sinpas GYO GM

r~
~

Giilsevin Cipli
Yapi Kredi Yatirrm GM

~a

~ ~ ]
o~ wn =

(- -]

Ayse Figen Gardet
AIG Sigorta GM

=

/* selda Bagdat Bahadir
Fujitsu Tarkiye GM

(=
(=]

(*): Tahmini

Tirkiye'nin en gicli 50 kadin CEQ'su

Ciro (Milyon TL)

712

710

660"

622

960

491

400

320

304

300

(**): Bilgi vermedi

31

istihdam

1.169

390

400
1.751
121
200
235
205
150

(~): Listeye bu yil girdi

“DISI ENERJININ ETKISI KADIN YONETICI SAYISINI ARTIRACAK"

Gegen yil listemizde yer alan kadn yoneticilerden bazilart gérevlerinden ayrildi. Bunlarin gogunun
yerine ise erkekler gegti. Bu tesadiif mil, yoksa dénemsel bir karar miydi? Bu soruyu diinyanin nde
gelen iist diizey segme ve yerlegtirme sirketlerinden Egon Zehnder'in Turkiye yonetici ortagi Murat
Yesildere'ye sorduk. Kadin yénetici sayist nispeten az oldugu igin kadin-erkek degisiminin oldugu
rollerin etkisinin de yiiksek oldugunu soyleyen Yesildere, konusmasini sdyle siirddriyor: “Bunun bir
‘bayrak degisimi olarak algilanmast lazim. Yani 6niimizdeki donemde farkli bir sonucu da gorebiliriz.
Kadinlarin yonetim kademesinden ekilmesi iin hicbir neden gérmiyorum. Aksine disi enerjinin
liderlik kademesindeki etkisinin daha iyi anlasilmast ve gesitliligin karar kalitesine olumlu etki
yaptiginin anlagiimast kadin yéneticilerin sayisina katk( yapacaktir”

F-
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Evrim Hizaler
Adel Kalemcilik GM
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konulardaki global stratejimizi Ttir-
kiye'de basit ve anlasilir bir sekilde
aktarmak ve Grnek uygulamalan
hayata gecirmek Gnemli bir odak ala-
nm oldu.”

Genel miidirlige 2016’da ata-
nan bir diger isim ise ABank Genel
Miiduri Miige Oner’di. Yine bir ka-
dinin, Meri¢ Ulusahin’in yerine ge-
len Oner, gecen siire icinde banka-

nin koklii doniisiim ve gelisim stra-
tejisi odakl bankaciligin altyapisini
tamamladiklarini anlatiyor. Onciilitk
ettigi bir diger dénuisiim siirecinin
ise inovasyon konusunda oldugunu
belirten Oner, inovasyon acisindan,
miisteri odakli bankacilik, yeni tiriin-
ler ve yeni nesil sube vizyonu bas-
liklarinda déniisiim icin calismalar
yaptiklarinin altini giziyor.

DURGUNLUKTA SIRKET YONETMEK

Son iki yildir secim, teror olayla-
n1, darbe girisimi derken Tiirkiye cok
zor bir siirecten gecti. Nisan ayinda
ise bizi bir referandum bekliyor. Ul-
ke giindemi bu kadar yogunken sir-
ket yonetmek hic de kolay degil. Ve-
rimlilik ve yeni is firsatlan tim yo-
neticilerin giindeminde.

Fiba Perakende Grup Baskan:
Oya Sener, verimlilik arayisinin her
zaman oldugundan daha fazla éne
ciktiging, inovasyonun 6ncelik kaza-
nan bir konu haline geldigini soylii-
yor.

Yapi Kredi Yatinm Genel Miidii-
rii Giilsevin Cipli ise oncelikle gelir
arttirict yeni is firsatlarini hizla dev-
reye alabilmenin kritik 6nemde oldu-
gunun alun giziyor, Cipli, “Gegtigi-
miz yil sermaye piyasalan aracilik is-
lemleri olumsuz etkilendigi icin fark-
I alanlardan gelir yaratma konusuna
odaklandik” diye konusuyor.

Affinion Tirkiye Genel Miidiirii
Sitare Sezgin, “Kontrollii biiyiime
kapsamindaki alt strateji ve dncelik-
lerimiz mevcut miisterilerimizde
(hem bireysel hem kurumsal) derin-
lesme; yeni musteri kazaniminda én-
celigi derinlesebilecegimiz miisteri-
lere verme; miisteri kazanim mali-
yetlerimizi ve stireclerimizi optimi-
ze etme bu déonemde yapugimiz ca-
lismalar oldu” diyor.

GELECEGE YATIRIM ZAMANI
Generali Sigorta Genel Miidiirii
Mine Ayhan, 6niimizdeki donemde
de ekonomik kosullara ve miisteri-
lere alim giiciine uygun farkh sigor-
tacihik coziimleri hayat gecirmeyi
planladiklan bilgisini paylasiyor.
Pfizer Tiirkiye Genel Miidiirii Elif
Aral, yenilikci tedavi olanaklan sunma-
ya devam edeceklerini séyliiyor.
Zade Vital Genel Miidiirii Beril
Koparan, bu dénemde egitim yat-
rimlarin iki katina cikartarak dona-
nimlarimi artirmayr amacladiklarin-
dan bahsediyor.
ING Bank Tirkiye Genel Miidii-
rii Pinar Abay ise donemsel kosullar-
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GELECEK HEDEFLERINDE
NELER VAR?

B Bristol Myers Squibb Tiirkiye
Genel Miidiri Ahu Yazici'nin,
ileride Ayvalik'ta yasama ve
ciftligini butik otele doniistiirme
projesi var.
B Generali Sigorta Genel
Miidiirii Mine Ayhan'in kitap
Bazmak gibi bir hayali var.
zellikle son bir yila kadar tek
kadin CEQ olarak ok uluslu bir
sigortacilik grubunda galigmanin
kazandirdig tecriibeleri
yansitabilecegi bir kitap yazmak
istiyor.
B Melek yatinmci olmak veya
kendi girisim yapmak isteyen
CEOQ'lar davar. 8rne§in bireysel
olarak 2016 yilinda melek
yatinme sertifikasintalan MV
Holding CEQ'su Ebru Dorman
bugiine kadar ii¢ start up'a
yatirim yapti. Bu yil da 2-3 start
up'a bireysel yatirim planltyor.
B Euler Hermes Tiirkiye CEQ'su
Ozlem Oziiner ve Glabal
Restoran Yatirimlari Genel
Miidiirii Bahar Oztiiriin de
melek yatinmct olmak isteyen
CEOQ'lar arasinda.
M Brightstar Tirkiye, Ortadogu
ve Kuzey Afrika Bolge Midiiri
Ela Cubukgu, girisimcilik
heyecanini yatistiracak 1-2
projesi icin melek yatirimct
arayisinda.
B Girisimci olmay arzu eden bir
bagka kadin CEQ ise GE Turkiye
CEO'su Canan Ozsoy. Emekliligi
icin birkag girisim projesini
%imdiden calistigini sdyleyen
zsoy, “Tarim ve saglik
alanlarinda ilkemizde gok
ihtiyac oldugunu diislindigim
birkag fikrim var. Onlart hayata
gecirmek igin ya ilgili buldugum
fikir ve projelere yatirimct
olabilirim ya da bu gibi fikirleri
olan genglerle birlikte bir
girisimin iginde yer alabilirim”
diyor.

v ‘ : . .
? ¢

Tiirkiye'nin en giicli 50 kadin CEQ’su (41 - 50)
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Not: Dolar, euro ve sterlin cinsinden verilen cirolari, 2016 yiinin 3,02 TL'lik ortalama dolar kuru, 3,34 TL'lik
ortalama euro kuru ve 4,08 TL'lik ortalama sterlin kurunu kullanarak TL'ye cevirdik.

la degil uzun vadeli hedeflere odak-
landiklarini, bu anlays ile bazi yat-
rimlara ara vermediklerinin altini ¢i-
ziyor.

Y VE Z KUSAGI GONDEMDE
Sirketlerin giindemindeki bir

baska konu ise Y ve Z kusagini hem

calisan hem tiiketici olarak tammak

ve yonetebilmek. Bu konuda 6rnek
olabilecek calismalar da var. Orne-
gin Allianz Ttrkiye CEO’su Aylin So-
mersan Coqui, bu yonde yaptiklari
cahismalarla ilgili sunlarn séylilyor:
“Biz Allianz olarak hem Y hem de Z
kusagimin popiilasyon igerisindeki
paylarinin arttig1 gerceginden hare-
ketle, gen¢ kesimlere ulasmak icin
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temel olarak iletisim bicimlerimi-
zi degistiriyoruz. Ornegin daha di-
jital ve daha video icerikle iletisim
kuran nesillerle karsi karsiya oldu-
gumuzu bildigimiz icin dijitale ay-
r1 bir yatirim stratejimiz var. Bu
anlamda Tiirkiye'nin ilk kurumsal
YouTuber’t olarak Allianz Motto
Miizik’i kurduk ve dijital icerikler-
le miizik {izerinden genc kitlele-
re ulasmaya basladik.”
AstraZeneca Tiirkiye Ulke Bas-
kani Pelin Eristiren Incesu ise Z
kusagini daha iyi anlayabilmek adi-
na odak gruplan olusturduklarini an-
latiyor. Incesu, “Bu odak gruplarin-
dan aldigimiz sonuclann isiginda
sosyal medyanin daha da etkin bir

sosyal medyay1 daha etkin kullan-
mak icin galistyoruz” diyor.

UCURUMU KAPATACAK

IBM Tiirkiye Genel Miidiirii Def-
ne Tozan, “IBM Is Degerleri Enstitii-
sti'niin, tahmini olarak 44 milyar do-

larlik alim giiciinii temsil eden Z
jenerasyonundan 15 bin tiketici
uzerinde gerceklestirdigi son aras-
urma, tiiketicilerin talepleri ile
markalarin sunabildikleri arasinda
biiytik bir ugurum oldugunu gos-
teriyor” diyor. Tozan, IBM olarak
bu ucurumu ortadan kaldiracak ki-
sisel deneyimleri sunmak icin
miisterileriyle birlikte calisuklan-
nin altint giziyor.
Citibank Tiirkive Genel Miidii-
rii Serra Akcaoglu ise Citibank Tiir-
kiye olarak ters mentorluk uygula-
masina gececekleri bilgisini veri-
yor. Hatta bunun pilot ¢ahsmasin
2016’da bizzat kendisinin uygulad-
gin1 ve cok memnun kaldigini ifade
ediyor.

mecra haline gelecegini gordik ve

EN GUCLU KADIN CEO’DAN GENCLERE ONERILER

Turkiye'nin En Guglii Kadin CEO'su koltuguna bu yil da agik ara farkla oturan OMV
Turkiye CEQ'su Giilsim Azeri, kendi calisma hayatindan yola ¢ikarak genclere altt
dneride bulundu.

CALISMA COSKUSUNU KAYBETMEYIN Calisma coskusu is hayatt icin ok

Bnemlidir. Ben 30 yildir ydneticiyim, hig yorulmadim. Insanin kapasitesinin cok

yiksek oldugunu bilin ve is hayatinda yorulma kavramini sozliigiiniizden cikarin.
Zaten gercekten konsantre oldugunuzda béyle bir zaman hesaplasmasina gerek
duymuyorsunuz. Galisma coskusu aym zamanda, severek cogkuyla basariya odaklanmis
bir yaklagim demektir. Yaptiginiz isi sevin, severek yapmaya gayret edin. Ciinkii severek
yapilan is ve bunun yaratti cosku, ugragtiginiz konu ile ilgili ilk bagaril sonugta ok
bilyiik etki yapacaktir. Basari calisma coskusunu, calisma coskusu ise basary: arttiracaktir.

E OGRENMEYE DEVAM EDIN Hangi iilkenin hangi sehrinde hangi isi yapiyor olursaniz olun, bulundugunuz iilkenin, balgenin

ve genelde diinyanin yasamakta oldugu 6nemli ekonomik ve politik giindemi takip edin. Bu genel farkindalik hem

yapmakta oldugunuz isi hem de bu igin gelecegine yonelik goriislerinizi etkileyebilir. Bu analize sektérde rakiplerinizin
neler yapmakta oldugunu da eklediginizde, daha tutarli stratejiler diisinmeye baslayabilirsiniz. Iste bunun adi vizyoner bakis
agisidir!

OPERASYONEL SORUMLULUKLAR ALIN Operasyonel gorevlerden kastim, iiretim ve tiim baglantil fonksiyonlar,, satis
ve pazarlama, tedarik zinciri ve tim 6nemli halkalar: gibi, hedefleri yakalamak zorunda oldugunuz tim pozisyonlardir. Bu
isler zaman zaman stres yapacaktur. I stresinden gok sey dgrenilir. Korkmayn, yilmayin, nasil yéneteceginize, nasil

tstesinden geleceginize bakin.

ONCELIKLERI DOGRU IRDELEYIN Her zaman ‘céziim iireten’ olun. Yer alabildiginiz kadar cok projede gérev almak icin
istekli olun. Projelerin size sonug odaklilik, ekip galismast gibi énemli Ggretimleri olur. Bir o kadar da performansinizla
farkinizt gésterme firsati verir.

GUCLO YANLARINIZI TANIYIN Basaril: olmak icin gliclii yonlerinizi daha belirgin bir bigimde éne gikaracak sekilde

yeteneklerinizden istifade edin. Bunun igin énce kendinizi iyi tanimaniz lazim. Karakter ve kigilik 6zelliklerinizi goz dniinde

bulundurmaniz cok 8nemli, ancak glinimiiz ig hayatinda bir o kadar da dogru iletisim ve ikna guci biiyik 6nem tastyor, Bir
proje gelistirdiginizde ne kadar mitkemmel tasarlanmis olursa olsun, mutlaka kars: tarafin diigiincelerini, tecriibelerini,
glindemi ve ortami da hesaba katarak ilerleyin. Projenizi kusursuz bir sekilde tasarlamaniz yetmez. Onu hayata gecirecek
destegi alabilmeniz igin, yéneticinizi ve galisma arkadaslarinizi ikna edebiliyor olmaniz cok énemlidir.

DUNYA INSANI OLMAK ICIN GABA GOSTERIN Benim Jigecam’da calistigim dénemlerde, yeni iiriinlere yeni pazarlar

ararken yilda 200 giiniimii seyahatte gecirdigim zamanlar oldu. Isin gerekliliklerini yerine getirebilmek igin bes kitada pek

¢ok iilkeye seyahat ettim. Kariyerinizde basarili olmak icin sik is seyahatlerini, siirekli farkli yerlerde goriisme, toplant
yapma gereksinimini hig tereddiitsiz yerine getirin. Ayrica uluslararast bir gérev alma firsatint yakalarsaniz bunu
degerlendirmeye ve kendinize yeni firsatlar yaratmaya bakin.
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