STANBULU GIRISIMCILIK
1SS YAPACAK

Turkcell'in kurucu ortag| Murat Vargr’'nin kurdugu MV Holding, DNA’larindaki girigimcilik ruhunu yeni §|rketlere
de aktaracak gibi goriintyor. Holding'in CEQ’su Ebru Dorman, istanbul’u bir girigimeilik Gsst yapmak Uzere yola
ciktiklarini soyluyor. AYFERYILDIZ

TORKIYE'NINENBOYOK girisimeilik hikaye-
lerinden biri olan Turkeell'in kurucu
ortagn Murat Vargi'mn 24 yil 6nce
kurdugu MV Holding, bugiin DNA’larindaki girisimcilik
ruhunu biinyesindeki sirketlerle devam ettiriyor. Grup ‘
biinyesinde enerji ve turizm sektoriinde sirketler bulunsa
da son donemde startup’lara yaptig1 yatinmlarla dikkat
cekiyor. 1,5 milyar dolarn tizerindeki varliklar1 ve yrlhik

900 milyon dolar cirosu bulunan MV Holding, teknoloji
girisimlerini desteklemek ve fonlamak iizere yiizde 45 hisse-
dan oldugu StartersHub aracihgiyla, bugiine kadar toplam
42 girisimciye 5,8 milyon TL yatinm yapti. Sirket Mart
2016'da ise Cardtek’e 15 milyon dolarhk yatinm gercekles-
tirdi. MV Holding, faaliyet gosterdigi alanlara odaklanarak
biiyiimeyi planhyor. Fortune Tiirkiye'nin En Giiglii 50

Is Kadim listesinde yer alan MV Holding CEO’su Ebru
Dorman’in aym zamanda StartersHub Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 ve Cardtek Yonetim Kurulu Bagkan Yardimaist |
gorevleri de bulunuyor. Tiim bu sapkalar arasinda Murat
Varg: onciiliigiinde 2015 yihnda kurulan Copiine Sahip Cik
Vakfi Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi de yapiyor. Ayrica,
bagimsiz yonetim kurulu kadin iiyelerinin sayisinin artiril-
masi konusundaki olusumun da bir parcas: olan Dorman
ile MV Holding ve startup yatinmlariyla ilgili sohbet ettik.

Enerji, turizm ve teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren MV Holding yeni
alanlardayatinm planliyor mu?

Yatirim firsatlarim segici olarak degerlendiriyoruz. MV Hol-
ding bugiine kadar sifirdan girket kurarak yatirrm yapmay
tercih ederken, son ii¢ yildir sirketlere ortakhik seklinde yeni
tarz yatinmlar yapmaya basladi. Ersin Pamiiksiizer'in sahibi
oldugu The LifeCo'ya MV Holding yiizde 33 hissedar oldu. |

Holding yatinm odagm biraz 6zel sermaye fonlar1 ve biiyii- L rman:
me sermayesi gibi yatirimlara yonlendiriyor. Bunlardan ilki : . "Y?‘.”'m
irsatlarina

Cardtek yatirmmu oldu. StartersHub’a da iki y1l 6nce yiizde
45 yatinm gerceklestirdik.

bakiyoruz.”
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Diger taraftan holdingin faaliyet
gosterdigi alanlardan enerjide yatimm
firsatlar var ama bizim icin yatin-
miun Kalitesi 6nemli. Bu nedenle Dost
Enerji sirketimizle riizgar enerjisi
yatirimlarina devam etmeyi planhyo-
ruz. Turizm agisindan ise son birkag
yil zordu. Bu isten tkmak isteyen
yatinmeilar bulunuyor. Bu da yatinm
icin diisiik maliyetli firsatlar yaratiyor.
Bizim Izmir'de Swissotel Biiyiik Efes
ve Istanbul'da Mercure Taksim otelle-
rimiz var. Diger yandan, Balikesir, Ki-
rikkale ve Mugla'da Residorm adiyla
ogrenci yurtlarimiz bulunuyor. Bunlar
ogrencilere yasam alanlar sunan
yeni nesil yurt zincirleri. Bu igin uzun
vadeli finansal getiri saglayacagim
diistiniiyoruz. Yurt yatinmlarimz icin
stratejik degerlendirmeler yapiyoruz.
Istanbul'da biiyiime potansiyeli var.

StartersHub’da bugtine kadar kag girigim
sirketine yatinmyaptiniz?

Teknoloji girisimlerine destek veren
bir fon ve platform olan StartersHub
bugiine kadar toplam 42 girisime
5,8 milyon TL yatirim yapti. Tiim

programlara ise 2 bin 500'in lizerinde |

bagvuru oldu. 100'den fazla etkinlik
ve organizasyona destek oldu. Bunlar
arasinda EBEC Turkey European
BEST Engineering Competition, Busi-
ness France-French Turkish Telecom
and Software Days, Turkcell BIP Hac-
kathon, Mercedes-Benz 50. Yilda 50
Startup Yarigmasi, Invest Istanbul, Bu
Genglikte Is Var, TOBB Soft_Away,
Bagaksehir Living Lab Girigimeilik
Giinti-4, Microsoft Imagine Cup,
Entrepreneurship Foundation, Global
Entrepreneurship Week, Startup
Europe Week, Google Developers
Launchpad, Google Game Develop-
ment Summit, TEDx, IBM Innova-
tion Space ve cesitli melek aglarmin
toplantilan sayilabilir,

Desteklenen girigimeiler Tiirkiye’denmi?
Yatinm yaptigimiz girisimler erken
asama teknoloji sirketleri. Starters-
Hub, sadece Tiirkiye've degil bolge
tilkelerine acik bir yapi. Biz yola
¢ikarken Istanbul’'u bélgenin girigim-

[

STARTERSHUB
BUGUNE KADAR
TOPLAM 42
GIRISIME 5,8
MILYONTL
YATIRIM YAPTI.

e

cilik tissii yapmak istiyoruz diye ¢iktik. Nasil ki ABD'nin
bir Silikon Vadisi varsa, bu bélgede de akla Istanbul gelsin
istedik. Yaptigimiz ise hizlandirma programi deniyor. Ama
biz sadece hizlandirma programi degil, bir de fon olustu-
ralim dedik. Programa giren sirketler 15-20 bin dolar gibi
bir yatinm ahrken, programdan basariyla mezun olanlara
sirketlere 250 bin dolara kadar ek yatirim yapiyoruz. Ay-
rica, bagka yatinmeilardan da yatinmlar ahyorlar. Yatinm
yaptigimz sirketlerden bir kismi ABD've giderek diinyada
bu isin bir numaras: olan girisim hizlandirma progranm
olan Y-Combinator’a kabul edildiler. Dubai'de, Almanya'da,
Ingiltere'de ofis acanlar var. Biz yola ¢ikarken Istanbul ulus-
lararas1 agihm igin bir sicrama tahtas: olsun istedik. Global
basar1 hikayesi olabilecek sirketlerin yoleulularmma destek
olmak istiyoruz. Bu misyonumuzun ufak ufak gerceklesme-
ye basladigim goriiyoruz. Ama daha gidecek ¢ok yolumuz
var. Ciinkii, Tiirkiye'de girigsimcileri destekleyecek yeterince
fon bulunmuyor.

Yurtdigindan gelen girigimcilerinilgisi nasil?

StartersHub 2017 programina 32 iilkeden 200 basvuru
oldu. Bunlann yiizde 64l Tiirkiye'den geldi. Yizde 157
Asya, yiizde 7'si Avrupa, yiizde 51 MENA iilkeleri, yiizde 9'u
ise diger iilkelerden. En fazla bagvuru alman tlkeler Tiirki-
ve, Hindistan, ABD, Bulgaristan, Misir, Iran ve Pakistan’d.
Degisik iilkelerden bagvurular olmasi ¢ok sevindirici.
Uluslararas: bir program ashnda burasi. Programa katilan
Tiirkler i¢in de biiyiik firsat. ilk giinden uluslararas: bir
programin parcasi oluyorlar.

Netiirprogramlarvar?

200’den fazla mentor agimiz var. Degisik sektorlerden
tecriibeleri insanlar sirketlerle bir araya getiriyoruz. Star-
tupllarin bir takim olmazsa olmazlan var. Bu metodlar ara-
sinda yenilikci metodlardan Lean Startup denilen, yani az
yatirnmla nasil ¢ok yol ahmacagim girisimcilere anlatiyoruz.
Miisterin kim? Is modelin, gelir modelin nedir? Bunlar ele
alimiyor. GE gibi biiyiik sirketler bile artik kendi iclerinde
gelistirdikleri girisimlere Lean Startup metoduyla yaklas-
mak istiyor. Ya da Growth Hacking metodu. Cok az para
harcayarak nasil daha fazla pazarlama etkisinin yapilacagim
dgretiyoruz. Isin icine girerek destek verdigimiz program-
lar bunlar. Bu sirketler mezun olduktan sonra Tiirkiye'den
ayrilmig olsalar bile ailenin bir parcas: oluyorlar.

Girigimciler birdénem agirlikh olarak sosyal medya sirketleri kuruyordu.
Simditrend nedir?

Tiirkiye genelinde yine sosyal medya ve saglk sektoriine yo-
nelik isler devam ediyor. Trend birkag koldan ilerliyor. Ge-
lisecegini diistindiigim alanlardan bir tanesi bulut tabanh
teknolojiler. Tiirkiye'de genis bir KOBI ag var. KOBT'lere
bulut tabanh teknolojiler sunan startuplarin artacagim
diisiiniiyorum. Diger taraftan fintech alaninda hareket var.
Tiirkiye, bankacilik ve 6deme sistemleri konusunda ileri bir
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pazar. Burada olugan bilgi birikiminin diinyaya
sunulabilmesi konusunda biiyiik firsatlar var.

Bu alanda basar hikayeleri de goriiliiyor. Bir de
oyun sektoriinde hizh bityiimek miimkiin. Orne-
gin, Peak Games olaganiistti bir bagar hikayesi.
Oyun sektoriinde Turkiyenin gurur duyacag
yeni ornekler ¢ikabilir.

Her girigimcinin rityalarimi Silikon Vadisi siisliiyordur.
Ancak, yenimerkezler de olusuyor bualanda...
Avrupa’daki en onemli startup merkezi
Ingiltere’'de Londra, Almanya'da Berlin olarak
geligti. Simdi Dubai kendini Ortadogunun
startup merkezi olarak konumlamaya ¢ahsiyor.
ABD'de Silikon Vadisinin disinda yeni hublar
olusmaya basladi. New York'ta finansal teknoloji-
ler ve medya agirhikh startuplar ¢ikiyor. Univer-
site sehri Boston'da da startup’lar kayda deger
isler yapmaya baglach. Girisimeilik dendiginde
artik akla sadece Silikon Vadisi gelmiyor.

istanbul’unbir girisimcilikmerkezi olma konusundaki
sansinedir?

Istanbul icin biiyiik bir firsat var. Ozellikle bolge
tilkelerden gelen girisimcilere, kurumsal satig ya-
pacaklarsa Istanbul’'un olaganiistii firsat yaratti-
gim anlatiyoruz. Soyle ki, uluslararas: bir girketin
Tiirkiye ayagyla bir is yaptiginda, bu referansla
diinyaya hizmet verme gans1 yakalayabilir. Tiirki-
ye bir sigrama tahtas: olarak kullanilabilir.

StartersHub’dan mezunolduktan sonrayabanciyatinmci-
lardanyatinm alan girketlerinizvarmi?

Birkag sirketimiz var. Bunlardan Sixa.io Startup-
bootcamp 2015 programindan mezun olduktan
sonra biz onlara ek bir yatinm yaptik. Aldiklan
yatinmla San Francisco'ya tagindilar. Orada giri-
sim hizlandirma programi olan Y-Combinatora
kabul edildiler. Bu programdan ¢iktiktan sonra
100’den fazla yatinma goriismek istedi. Bir
gruptan 3,6 milyon dolarhk yatirim aldilar. Star-
tupbootcamp 2014 programindan mezun Zeplin
de Y-Combinator’a kabul edildi, melek yatirim-
clar ve fonlardan yatirnm aldilar. Kisisel fotograf
ve video yonetim girketi Monument ise kitle
fonlama platformu Kickstarter araciligiyla 48
saat iginde 720 bin dolarlik siparis aldi. Cin'de
cihaz {iretimi yaparak, miisterilerine gonderdi.
Simdi Amazon'da bu cihazlar satisa ¢iktr. Tiim
diinyaya tirtinlerini satmaya bashyorlar. Bunlar
girigimeiler i¢in ilham verici hikayeler.
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Ebru Dorman
Cardtek’i halka
acgabileceklerini
soyliyor.

MV Holding'in kurulugunda Turkcell gibi bagan hikayesivar.
Yatinmlarimizarasindayeni bir hikaye gikar m?
Yatinmlarmz arasinda Cardtek, yeni Turk-
cell'imiz olacak diye distiniiyorum. Tiirkiye’den
bir unicorn ¢ikartamadik. Buna aday sirketler
arasinda Cardtek’i gorityorum. Bir de su agidan
benzetiyorum. Turkeell, Tiirkiye’nin New York
Borsasi'na kote tek sirketi. Cardtek’e yatirim
siirecimizde uzun vadedeki opsiyonlarimizi
degerlendirdigimizde Nasdaq'ta bir halka arzin
cok heyecan verici olacagim konustuk. Tabii tek
opsiyon halka arz degil. Ama uzun vadede bir
halka arz neden olmasm? Cardtek’in cok genis
bir iiriin portfoyii var. Bu iiriinlerin onda birine
sahip sirketler bile basarlar elde ediyor. Dolayi-
siyla Cardtek'in potansiyeli cok biiyiik.

Bagka sirketlerde bu potansiyel var mi?

Tabii... Erken asama yatinnm yaptigimiz girket-
ler arasinda neden bir basar hikayesi yazmasim
diyebileceklerim var elbette. Ornegin, Thread

in Motion (TIM) diye Tiirk girisimecilerimizin
kurdugu bir sirketimiz var. Tekstil ve gomiilii
teknolojileri birlestirerek spor, giivenlik ve outdo-
or aktiviteleri icin iiriin gelistiriyor. Diinyada su
anda konuda Google ve Levi’s ortak cahsmalar
yapiyor. TIM ¢ok inovatif bir ig yapiyor. Nano
teknoloji kullanarak kumasi dokunmatik ekran
haline getiriyor. Bu sensorler 1s1y1, agirhg, mesa-
feyi olgebiliyor. Degisik sektorlerle goriisiiyorlar.
Ileride neden bir unicorn aday olmasin?

Cardtek’te hedefiniz nedir?

Tiirk bankalarina teknoloji ¢oziimleri saglayan
Cardtek, artik Hindistan ve Dubai'de mobil ciiz-
dan ve ulasimda 6deme sistemlerini yapiyor. 25
iilkede bircok teknoloji ¢oziimii iiretiyor. Card-
tek, oniimiizdeki bes y1l icinde finansal tekno-
lojiler alaninda diinyanin ilk 10 sirketinden biri
olmay1 hedefliyor. Bu biiyiik bir hedefe giderken
giiclii teknolojiler ve iirtin portfoyii var. Kiiresel
bir marka olma yolunda. @



