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Bu yil altincisini
gerceklestirdigimiz
“Turkiye’nin En

Guglu 50 Kadin
CEQ’su” arastirmasi
sonuglandi. Listede bu
yil cok ciddi degisimler
yasandi. Listemizin bu
yilki birincisi Allianz
Turkiye CEQ’su Aylin
Somersan Coqui

oldu. Listeden gorev
degistirdikleri icin

11 kadin CEO cikarken,
gecen yil CEO’luk
koltuguna oturan pek
¢ok kadin lider ise bu
yil listeye girdi.
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luslararasi Calisma Orgii-
tl'nlin (ILO) 2017 verilerine
gore, Tirkiye'de kadin istih-

dam orani artarken, orta ve lst diizey
kadin yonetici sayisinda paralel bir
artig goriilmiyor. Kadinlarin tst yéne-
tici pozisyonlarina ¢ikmasindaki en
onemli engellerden biri, tahmin edile-
cegi gibi, kadinin erkekten daha fazla
aile sorumlulugu Gstlenmesi. Toplu-
mun kadin ve erkege bictigi rol, erkek
sirket kiltard, sirketlerde esitlik poli-
tikasi ya da programlarinin olmamasi
da diger nedenler arasinda. Bunlara
kadina karsi 6n yargilar, ise alimlarda
ve terfilerde erkek lehine taraf tutma
kiiltirtin( de eklemek gerekiyor. Tabii
kadin calisanlarin kendi sartlanmisligi
ve zaten ydneticiligi hedefine koyma-
masi da engellerden biri.

iste bu noktada kadin rol model-
ler bliytik 6nem teskil ediyor. Tim
bu engelleri agmis ve sirketlerin
tepe yonetimlerine gelmis kadinlarin
basari hikayeleri pek cok kadini zirve
yolunda cesaretlendiriyor. Ekonomist
olarak bizim de alti yil nce En Giiclii
50 Kadin CEO arastirmasi yapmaya
karar vermemizin altinda bu yatiyor.
Yoneticilerin kadin ve erkek olarak
ayrilmamasi gerektigine inansak da
kadinlarin engelleri asmasi ve kadin
yonetici sayisinin artmasi adina bunu
yapmamiz gerektigini dlstinlyoruz.

BiRINCI DEGISTI

Gelelim bu yilki listemize... Tir-
kiye'nin En Guglt 50 Kadin CEO'su
listemizde ciddi bir degisiklik séz
konusu. Oncelikle gecen yil listenin
tepesinde yer alan OMV Tirkiye
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CEO'su Giilsiim Azeri'nin sirket icin-

deki gérev degisimi nedeniyle listeye bu yil
dahil olmadigini sdyleyelim. 2017 yili cirola-
rina goére liderlik koltugunu Azeri'den alan
isim ise Allianz Tiirkiye CEO'su Aylin Somer-
san Coqui oldu. 9,1 milyar TLlik bir ciroyu ve
2 bin 500 kisilik bir ekibi yéneten Coqui'yi,
ING Bank Turkiye Genel Miidiirii Pinar Abay

izledi. Uglinciiligii ise MV Holding CEQ’su
Ebru Dorman ald.

Calistiklari sirketin Tirkiye operasyonun
yani sira Ortadogu’yu da ydneten iki isim ilk
beste yer buldu. Gegen yll listede besinci
sirada yer alan Ela Cubukcu, Brightstar
Tiirkiye, Ortadogu ve Kuzey Afrika Genel
Miidliiri olarak yénettigi 2 milyar 756 mil-
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Ornegin Ozlem Fidanci gibi, gegen

isim

2018
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yil CEQ koltuguna oturan pek gok

g kadin yénetici bu yil listede yer buldu.
Listemize bu yil dahil olan tek yabanci
kadin yonetici olan Maria Fernando
Prado da buna érnek kisilerden biri.
Gegen yil Jansssen Turkiye Genel
MUdiri olarak atanan Prado, listeye
27'nci siradan giris yapti. Daha 6nceki
yillarda listemizde yer alan ancak
gbrev degisikligi nedeniyle daha
sonra listeden ¢ikan Giilden Berkman,
gecen yil Amgen ve Mustafa Nevzat
Turkiye Genel Miduri olarak atand
ve bu yil listede kendine yer bulan
isimlerden bir digeri oldu.

Listede gegen yila gére en ¢ok
basamak atlayan kadin yonetici olarak
dikkati ceken isim ise Sinpag GYO
Genel Midurl Seba Gacemer. Gace-
mer, 27'nci siradan sekizinci siraya
cikti. Sinpas'in EgeYakasi, incek Diin-
yasi, Aydos Country projelerinde bin
500 konut teslimi gergeklestirmesi ve
Queen Bomonti ve Ankara Ege Vadisi
projelerindeki satislari Gacemer'in bu
ylikselisinde etkili oldu.

GLOBALE ATANDILAR

Gegen yil listemizde bulunan bazi
kadin CEO'lann bu yil listede olma-
digini gortyoruz. Kimi gérev degisik-
ligi nedeniyle listeden ¢iksa da kadin
yoneticilerin blyuk bir kismi sirketin
global operasyonlarini yénetmek
amaciyla yil iginde yurtdisina atandi.

2017 yilinda Petrol Ofisi'ni Hollan-
dali Vitol Group'a satan OMV Tiirki-
ye'nin CEQ'lugunu yiriten Gilsim

yon TLlik ciroyla listemizde dérdincii siraya
ylkseldi. 1998 yilinda Philips'e katilan ve
Philips Ortadogu ve Tiirkiye CEQ'lugu gére-
vine yakin zamanda atanan Ozlem Fidanci
ise listeye bu yil besinci siradan girig yapti.

YENI GIRENLER
Bu yil listeye pek ok yeni isim girdi.

22 Ekonomist 4 Mart 2018

Azeri'nin yerine bu operasyondan
sonra Selim Siper getirildi. Azeri ise
sirkette yonetim kurulu Uyeligine
devam ediyor. Abank Genel Miidiir( olarak
gegen yil listemizde yer alan Miige Oner
ise Tirkiye Finans Yonetim Kurulu Uyesi
oldugu icin bu yil listeden ¢ikti. Cardtek eski
CEQ'su Ayse Nil Sarigolli, Generali Sigorta
eski Genel Midurl Mine Ayhan, Millenicom
Tirkiye'nin eski genel miduri Meltem $ahin
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cikan diger isimler arasinda yer aldi.

2017'de listede yer alan MSD Tir-
kiye eski Genel Midiiri Hatice Kurtar
Demiray, AstraZeneca Tirkiye eski
Ulke Baskani Pelin Eristiren Incesu,
Liberty Sigorta eski Genel Mudiirii
Defne Tirkes, BMS Tirkiye eski
Genel Midiiri Ahu Yazici ve Regus
eski Genel Midiri Betiil Geng, sir-
ketlerinin yurtdisi operasyonlarina
atandiklar icin listeden ciktilar. OK|
Tiirkiye ofisinin 2002 yilinda kuru-
lusuyla birlikte dnce llke miidir
sonrasinda ise genel miidir olarak
gorevini slirdiren Lusi Aldut ise sir-
ketin Tirkiye'den gekilmesi nedeniyle
gorevinden ayrildi ve listeden gikan
isimlerden biri oldu.

2018 AJANDALARI

Listemizin birincisi olan Aylin
Somersan Coqui'nin 2018'deki en
énemli glindem maddesi, 2016
yilinda agikladiklari gibi, sirketin ope-
rasyon merkezinin izmir'e tasinmasi
olacak. Insaat faaliyetlerine 2017'de
baslanan operasyon merkezi Allianz
Kampiis'in kapilarini 2018 yilinin ilk
ceyreginde agmayi hedeflediklerini
sdyleyen Coqui, konusmasini soyle
strdiriiyor: 27 milyon Euro dege-
rindeki, 20 bin metrekare kapali alana
sahip yatinmimizin, strdirilebilirlik
alaninda attigimiz énemli adimlara
ve Istanbul’daki genel merkezimiz
Allianz Tower'a paralel olarak Leed
Gold sertifikali olmasi hedefleniyor.
Allianz Kampiis'tiin 2018 yili sonu iti-
bariyla yaklasik 750 kisiye ev sahipligi

(*) Ekonomist tahmini
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yapmasi planlaniyor. 486 kisinin Alli-

anz Sigorta personeli olmasi, diger
calisanlanmizin ise diger Allianz sirketlerinde
gorev yapmasi 6ngoriiltyor.”

2018 yiini MV Holding'te dijitallesme yili
olarak ilan ettiklerini sdyleyen Ebru Dorman,
kokli istirakleri kurum igi girisimcilik konu-
sunda ileriye gotiirecek planlar oldugundan
bahsediyor. Dorman, StartersHub'in ise bu

yil Amerika‘da 3S Landing Pad Programi ile
bir ilki daha gerceklestirecegini anlatiyor.

YENi PROJELER GUNDEMDE

2017'de bélgede artan kronik hastaliklara
ve bunlarin neticesinde olusan ve iilkelerin
izerinde biyik bir ekonomik baski olustu-
ran saglik harcamalarinin optimizasyonuna
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TURKIYE'NIN EN GUCLU 50 KADIN CEO'SU (31

- 40) tilkenin gok énemli bir gindem mad-
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280

~  desi olan saglik yatinmlar: ile ilgili pro-

g jelerde énemli bir rol almayr ve bu
konularda giivenilir bir marka olarak
konumlanmayi hedefliyoruz. ‘Saglik
sinir tanimaz’ felsefesini yaymay! ve
Philips olarak bu dogrultuda klasik
is modelleri yerine ortaklik yapisina
dayanan ve ezber bozan bir rota izle-
meyi planliyoruz.”

Sinpag GYO Genel Mud(irli Seba

Gacemer, Bursa'da yeni bir projenin
on taleplerini toplamaya basladikla-
rini anlatiyor. Ankara’nin en degerli
lokasyonlarindan Biylikesat Gazios-

manpasa'daki projenin de 6n hazirlik-
larini tamamladiklarini belirten Gace-
mer, 2018 ajandasinda bu projelerin

H olacagini soyliyor.

BUYUME PLANI

Beymen Magazacilik Genel
Mudiird Elif Capgi'nin 2018 ajandasin-
daki en 6nemli glindem maddelerinin
basinda Beymen'’in planlanan halka
arz projesi yer aliyor. Yilin ilk gtinlerin-
den beri bu konuda ¢ok yogun olarak
caligtiklarini ifade eden Capgi, “Buna
ek olarak omnichannel (Coklu kanal)

I alaninda hizmet gelistirme konusunda
calismalarimiz ve yatinmlanimiz yogun
bir sekilde devam ediyor. Beymen
Club markamiz icin de yil icinde yeni
magaza acihslanmiz olacak” diye
konusuyor.

Vakko'nun yasam stilini tamam-
layan yepyeni Urinlerle strprizler
yapmaya devam edecegini soyleyen
Vakko CEO'su Jaklin Glner ise bu

odaklandiklarini sdyleyen Philips Ortadogu
ve Tiirkiye CEO'su Ozlem Fidanci, bununla
ilgili hem Tiirkiye'de hem de bélgenin diger
ileri gelen ulkelerinde biiyik ve kapsamli
projeler hazirladiklanindan séz ediyor. 2018'in
saglikl yasam konusunda oncllik etmek
adina 6nemli bir yil olacagini anlatan Fidanc,
sdyle konusuyor: "Bdlgemizde hemen her

24 Ekonomist 4 Mart 2015

cercevede 2018 yilinda da 60 milyon
TL'nin Gzerinde bir yatinm bitcesiyle
satiglarini hizl blyitmeyi hedefledik-
lerinin altini giziyor.

SORUMLULUK ALANI GENISLEDI
Azerbaycan pazarindaki galismalari ile
birlikte bu yil sorumluluk alani biiylyen NCR
Turkiye Genel Midurd Isil Hasdemir, Azer-
baycan'i da artik Turkiye Gzerinden yonetiyor.
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2018 yilindan baglayarak bu pazarda
da dnemli basarilara imza atmak igin
calisacaklarini ifade eden Hasdemir,
diger hedeflerini ise soyle dzetliyor:
"Pazarda daha cok ATM ve ATM oze-
lindeki ¢dziimlerimizle bilinsek de ¢ok
énemli yazilim ¢éziimlerimiz de mev-
cut. Guvenlik ve 6deme sistemlerine
yonelik yazilim Griinlerine yogunla-
sacagiz. Bu Urlinlerin tanitilmasi ve
pozisyonlanmasi icin calisacagiz.”

Kategori yénetiminde kendilerine
bliy(k bir giic getiren 537 farkl Urln
sayisinin bine ulagsmasini hedefle-
diklerini belirten Zade Vital Genel
Mudrl Beril Koparal, Amerika'dan
sonra hedefleri icerisinde ingiltere
projelerinin oldugunu ve Londra'da
bir yapilanma ile ilgili gérigmelerinin
devam ettigini soyliyor.

DURGUNLUK ONLAR iGIN FIRSAT

Kadin CEO'lara durgunlukla nasil
basa ciktiklarini da sorduk. Pek ¢ok
CEO, durgunlugun icinde her zaman
firsatlar oldugunu séyledi. Danone
Turkiye Entegrasyon ve Danone Su
Genel Miidiiri Gamze Cuhadaroglu,
bu noktada sahada olmanin ve gergek
hayatta neler oldugunu anlamanin da
firsatlan belirlemekte degerli oldu-
dunu anlatiyor. Zorlandiklari dénem-
lerde bu firsatlan belirlemek igin
ekibiyle birebir beyin firtinalan yap-
tiklarindan bahseden Cuhadaroglu
soyle konusuyor: “Ekibimle beraber
vizyonumuza, stratejilerimize karar

TORKIYE'NIN EN 6UCLU 50 KADIN CEQ'SU

(41 - 50)
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Global Restoran Yatinimlari A.S
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veririz. Zorlu dénemlerde ekibe ve
sahaya yakin olmayr 6nemsiyorum.
Calisanlara, distribiitorlere, dogru viz-
yonu ve oncelikleri iyi anlatabilmenin,
herkesin ortak bir amaca odaklanma-
sinin buylmeyi getirecegini biliyorum.”
Tat Gida Genel Miidri Arzu Aslan Kesi-
mer ise bu konudaki gérislerini su sozlerle
aktariyor: “Benim icin bu déneme damga-
sini vuran olgl kaynaklarin tam kullammidir.
Kaynaklarin israfina tahammilimiiz olmayan
bir déneme girdik. Her bir kaynag iddiali car-

26 Ekonomist + Mar 2018
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Euler Hermes Tiirkiye CEQ'su

(*) Ekonomist tahmini
Not: Dolar, euro ve sterlin cinsinden verilen cirolan, 2017 viliin 3,65 TL'lik ortalama dolar kuru, 4.12 TL'lik

67 57

(**) Yénettigi béige cirosu alinmigtir.

panlarla eslestirerek beklentinin de &tesinde
verim elde etmek simdi cok daha énemli.”

Y KUSAGI DONUSTURUYOR

Y kusaginin yénetim seviyesindeki etkin-
liginin artmas|, sirketlerde Y ve Z kusag cali-
sanlarinin oraninin stirekli yikselmesi, yone-
ticilerin sirket icinde bazi konular daha 6n

www.medyatakip.com
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En giiclii CEO'dan 7 tavsiye

Egitimli kadinlarin tilkemizde pek ¢ok avantaja sahip oldugunu
distinen Allianz Turkiye CEO'su Aylin Somersan Coqui, gelismis
lilkelere nazaran yénetici konumundaki kadinlanmizin oraninin yiiksek
olusunun da bunun bir géstergesi oldugunu soyliyor. "Dolayisiyla

is hayatinda basari agisindan sanshyiz” diyen Coqui'den Tiirkiye'nin
En Giiclii Kadin CEO'su olarak genglere &zellikle de geng kadinlara

Girisimcilik arzusu artiyor

Son dénemde pek ok yonetici ya girisimci olma firsatini kovaliyor
ya da melek yatinmc olarak girigimlere destek oluyor. Turkiye'nin En
Gigli 50 Kadin CEO'su arasinda da boyle isimler var.

Ornegin Canan Ozsoy, girisimci olmayi ¢ok arzu ettigini séyliiyor.
Melek yatinmci olmak igin sertifika basvurusu yapan Ozsoy, bu
konuda yapmak istediklerini séyle anlatiyor: “Ozellikle kadinlar
icin destekledigim, farkli vesilelerle destek olmaya calistigim bir
konu bu. Su anda yok ama emekliligim icin birkag girisim projesini
simdiden galigiyor, bir kenarda fikirleri hayata gegebilecek sekilde
olgunlastirmaya calistyorum. Tarim ve saglik alanlarinda tilkemizde
cok ihtiyag oldugunu diistindigiim birkag fikrim var. Onlari hayata
gecirmek icin ya ilgili buldugum fikir ve projelere yatinmei olabilirim
ya da bu gibi fikirleri olan genclerle birlikte bir girigimin icinde
yer alabilirim. Hig denemedim ama boyle bir seyi emekliligimin ilk
dénemlerinde deneyebilmek icin icimde sonsuz bir arzu var.”

Ebru Dorman, 2016'da melek yatirimai sertifikasini aldi ve bugiine
kadar bes girisime yatirim yapti. Bu yil da iki girisime bireysel yatinm
planliyor.

Yesim Pinar Kitapci da melek yatinmei sertifikasina sahip kadin
yoneticilerden. Yurtdiginda bir start up’a yatinm yapan Kitapg, iyi
fikirler, gelecek vaat eden isler geldikge desteklemek istedigini
s6yluyor.

Bu aralar kiigiik bir melek yatinm yapmak icin degerlendirme
asamasinda olan Ozlem Oziiner, bunun okullara organik yemek
saglayacak bir girisim modeli oldugunu anlatiyor.

Melek yatinmeiligin cok ilgisini cektigini sdyleyen Bahar Oztiiriin
ise soyle konusuyor: “Sadece bir fikir olarak baslayip projeye,
oradan da basari hikayesine dénen bir olusumun parcasi clmanin
cok glizel oldugunu distintyorum. 2018 yilinda bir yeni girisimde
destekgilerden biri olmak, kisisel hedeflerim arasinda yer aliyor.”

28 Ekonomist 4 Mart 2018
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is hayatinda basarili olmalari igin ne tavsiye edecegini sorduk. iste
Coqui'nin bagariya gotiren 7 dnerisi:

1. Cesur ve 6zgiivenli olun.

2. Kendinize inanin.

3. Konfor alaninizdan miimkiin oldugu kadar ¢ikin.

4, Farkli sorumluluklar almaktan ¢ekinmeyin, her tecriibeyi bir
kazanim olarak degerlendirip hedefinize ulagmaktan yilmayin.

5. ilgi alanlariniz igerisinde mutlaka profesyonel gelisimi, trendleri
takip etmeyi ve yénetim becerilerini bulundurun.

6. Sorgulayici olmaktan kaginmayin, inang ve sezgilerinizi, mantik
siizgecinden gegirmek kaydiyla, daima savunun.

7. Is-6zel yasam dengesini her zaman kurmanin énemini fark edin.

plana almalarina neden oluyor. Ornegin,
Y ve Z kusaginin calisma prensiplerinden
biri olan is birlikteliklerini kolaylastir-
mak icin, GE Turkiye klasik ofis anlayigini
degistirdi ve acik ofis sistemine gecti.
GE Tiirkiye CEQ'su Canan Ozsoy'un bile
sirkette kendi masasi yok. Ozsoy, bu
sekilde calisma arkadasglarina erigiminin
gok daha kolay hale geldigini soyliyor.
is yapis modellerini de dénistiirdiikle-
rinden bahseden Ozsoy, sunlan anlati-
yor: “Daha hizli ve daha yalin olabilmek
adina FastWork metodolojisini hayata
gecirdik. Calisma hayatina atilmig Y
Kusagdy, is dinyasini ve toplumu ilgi-
lendiren bir¢ok konuda kendini sorumlu
hissediyor. Biz de sosyal sorumluluk pro-
jelerine ajandalarimizda daha cok yer
veriyoruz.”
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