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Tiirkiye'de start up ekosistemi
hentiz yeni yeni filizleniyor.

Bu sistemde yaptiklan
yatinmlarla, kurduklan
girigsimlerle ve sisteme
verdikleri desteklerle dikkat
ceken kadinlar var. Start Up
Dergisi’nin derledigi listeye
aralannda Umit Boyner, Emine
Sabanct Kamigly, Gtilden
Yilmaz gibi 6nemli isimlerin
de oldugu 30 is kadini girmeyi
bagard. Bu isimler, start up
ekosisteminin gliclenmesinde
dnemli rol oynuyor.

irisimciligin ana vatam olarak gériillen ABDde

15 yil 6nce 225 bin melek yatinmadan sadece
yiizde 5i kadind1. Sonraki 10 yilda ise isler degisti.
En giincel verilerle 2016 yil sonunda girisimlere
yatirim yapan kadin melek yatirimer sayisi 76 bine
kadar gikti. Kadin melek yatirimeilarin toplam
yatinmeilar igindeki pay: yiizde 26'ya ulagti. Bugtin
ABD'de bu oranin yiizde 30°a yaklagtig1 tahmin
ediliyor. Ingiltere'de ise kadin yatiimer oram yiizde
14’lerde bulunuyor.

Burada 6nemli bir bilgiyi de ekleyelim... Kadin
melek yatinmailarin sayisindaki bu artig, fon destegi
bulan kadun girigsimcilerin sayisini da tirmandiriyor.
New Hampshire Universitesi'nin yaptig1 bir
aragtirmaya gore 15 yil 6nce 1.500 kadin girigimci,
melek yatinmeilardan destek alabilirken 2016'da bu
say1 14 bine ¢ikt1.

Tiirkiye'de de girisimcilik diinyasinda kadinlarin
varlig giderek daha gok hissedilmeye basland:.
Startups.Watch'un verilerine gore girisim
sirketlerinde kadin kurucu ortaga sahip olma oran
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1 Ahu Buyukkusoglu Serter Arya Kad'lﬁYa_tml‘h Platformu nun Kurucusu ve melek yatmmcn
2 Asli Isinak Gozéren Keiretsu Forum kurucu Gyesi, San Francisco merkezli Global Kinetics'in aktif danismani
'3 Ayse Can Ozyegin Sektorin 6nemli kuruluslarindan Endeavor Tirkiye'nin yesi
4 Ayse Inal 24 Saatte ls'in kurucusu ve Galata Business Angels'in danismani
5 Aytiil Ergil Vispera Bilgi Teknolojileri'nin kurucu ortagi, melek yatirima
6 Banu Kiigiikel Glven Hastanesi'nin sahibi, melek yatinmcilik da yapiyor
7 Bagak Siier STK'lari destekleyen girisim Givin'in kurucusu
}!’ Basak Tagpinar Degim 2018'de gelirini ylizde 63 artiran Armut.com'un kurucu ortag!
9 Bedriye Hiilya 50 ilde 200'den fazla spor merkezine ulasan b-fit kurucu ortag:
10 Begiimhan Dogan Faralyal Yurt ici ve disinda girisimlere melek yatinma, Geng Guru Akademisi'nin (YGA) dis ortagi
11 Berrak Kutsoy TOBB Geng Girisimciler Kurulu'nun danismani ve mentor
12 Cansen Basaran Symes Endeavor Turkiye kurucu tiye ve yénetim kurulu dyesi
ﬂ Demet Mutlu Ugok Alibaba'ya rekor fiyatla satilan Trendyol'un kurucu ortagi ve CEQ'su
ﬂ Dilek Daynlarh Venture capital sirketi ScaleX'i kurucusu, Arya Platformu'nun Gyesi
u Ebru Dorman StartersHub Bagkani, Endeavor yénetim kurulu lyesi ve melek yatirima
16 Ebru Ozdemir Limak Yatirim Yonetim Kurulu Bagkani, Endeavor Tirkiye'nin Yénetim Kurulu Uyesi
17 Emine Kamigh Ik kadin yatirim fonlarindan TIKAD Yatinim'in kurucusu ve melek yatirimei
18 Giilden Yilmaz Koton'un kurucu ortagi ve melek yatirimc
ﬂ Giilsiim Ciraci Istanbul Startup Angels'in kurucu ortag ve Startupfon yaraticilarindan
20 Hande Gilingir 15 milyar dolari agkin fon toplayan Insider'in kurucu ortagi ve CEO'su
21 Hande Enes 2 yilda 20 girisime 2 milyon dolarlik yatirim yapan melek yatirimai
22 151k Kegeci Asur Caffe Nero'nun kurucusu, Endeavour Tirkiye yénetim kurulu Gyesi
Melek Pulatkonak Kadin girisimciligini destekleyen TurkishWin ve Bin Yaprak kurucusu
24 Miinteha Adali Guvensan Hizmetleri kurucusu, Arya Platformu’nun yaraticilarindan ve melek yatirima
25 Rina Onur Sirinoglu Girisimci, 500 Startups Istanbul ve yeni fon 500 Startups Istanbul Annex'in kurucusu
2 Sanem Oktar Tarkiye'nin 6nemli kadin derneklerinden biri olan KAGIDER'in baskani
Simay Ding WOMEN in GAMES Tiirkiye'nin kurucusu, Arya Platform’un medya lideri
28 Umit Boyner KAGIDER kurucu tyesi, Bulusum platformu kurucusu ve melek yatirimci
29 Zeynep Dereli Tink okullari kurucusu, Endeavor Tiirkiye kurucularindan
30 Zeynep Zorlu Istanbul merkezh venture capital sirketi TRPE Venture Partners'in ortagi, melek yatirimci
[ L= aos ) ARE SRS R . - E N S Not: Liste afabetik olarak yapilmishr. 0

“Ihtiyag olan ve tutkulu oldugunuz iglere girmek
onemli. Moda ve internet benim tutkumdu” diyen
Mutlu Ugok, ayn: zamanda melek yatirimer.
CEOQ Demet Mutlu, Cinli Alibaba’mn satin
almas: sonras1 Trendyol'un yeni doneme dair
soyle konuguyor:
“Yilda 45 milyon TLYi bulan AR-GE

ytzde 10’'un hemen tizerinde.

Kadinlarin kurdugu girisimler, 6nemli basarilara
da imza atiyor. Demet Mutlu'nun kurdugu
Tiirkiye'nin en biiyiik e-ticaret sirketlerinden
biri haline gelen Trendyol'un gegtigimiz yil
Cinli Alibaba’ya 728 milyon dolarlik rekor
bir fiyatla satilmas1 bunun en belirgin 6rnegi.
Ayrica sayis1 15'i bulan 6zel platformlarin yatirimiyla Trendyol TECH AR-GE
etkisiyle melek yatirimeilik yapan kadinlarin Merkezi'miz biinyesinde dogal dil isleme,
da sayisi gogaliyor. Bu isimlerden biri Demet Mutlu licok gergek zamanli veri analizi, makine ve derin
Thirkiye'nin kadin girisimcileri destekleyen ilk 6grenme, goriintii isleme, veri gorsellestirme,
fonlarindan TIKAD Yatiim'in kurucusu Emine metin benzerligi ve biiyiik veri alanlarinda

Kamigh. Kamigh, gectigimiz giinlerde Tiirkiye'nin ilk caligmalara odaklanacagiz.”

antiserum tiretim tesisi Albila'nin yaimailarnindan biri Opyun sirketi Peak Games ve hemenkiralik.com kurucu

olarak adindan bahsettirdi. Iste girisimcilik diinyasin ortaklarindan Rina Onur $irinoglu da bu diinyanin

etkileyen 30 kadin... etkin kadinlarindan... 2010 yihinda diinyanin 6nde gelen
! hizlandirma programlarindan 500 Startups'in Tiirkiye

YENIFONLAR YOLDA ayag1 500 Startups istanbul’'u hayata geiren isimlerden...

Bugiine kadar ekosistemde en yiksek satin almayr
gergeklestiren Trendyol'un kurucusu Demet Mutlu Ugok,
girisim diinyasinun en giiglii kadinlarinin baginda geliyor.

Fonun toplam 120 milyon dolar yatirim yaptig: 37 girisimin
kurucularinin yiizde 24inii kadin girisimciler olusturuyor.
Rina Onur §irinoglu'nun bu yil odaginda biiyiik veri, yapay
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zeka ve makine 6grenimi teknolojilerini tirtinlerinin
gelistirilmesinde 8nemli noktaya koymus girisimler yer
aliyor. “Saglik teknolojilerinden finans teknolojilerine,
akulli gehirlere ve nesnelerin interneti kategorilerine
kadar bircok alanda bu 3 noktanin nemini goriiyoruz”
diyen Onur Sirinoglu, bu yil yeni 500 Startups
Istanbul Annex fonunu hayata gegirmeyi planliyor.
Sirinoglu'nun uzun vadede girisimcilik diinyasina dair
en biiyiik hayali, Tiirkiye'nin Silikon Vadisi veya Tel
Aviv gibi diinyanin her késesinden kullamici tabant
bulunan teknoloji girisimlerine ev sahipligi yapabilir
konuma gelmesi.

25" agkin girisime 10 milyon TL'nin iistinde yatirim
yapan Istanbul Startup Angels'in kurucu orta
Giilsiim Ciraci, ekosistemin nemli isimlerinden

biri. “2019'da Startupfon ile ti¢ yillik melek yatirim

a1 tecriibemizi dijital alana tagryarak venture capital
ve kitlesel fonlamanin beraber yer alacag erken

agama yatirim platformumuzu hayata gegiriyoruz”
diyen Ciracy, hizla platformdaki kurumsal ve bireysel
yatinmeilarla daha fazla girigime yatirim yapmak
istediklerini ve bu hedefle her hafta saysiz girisimle bir
araya geldiklerini belirtiyor. Ayrica Ciraci, Startupfon
ile Teknoloji Yatirimeis: Akademileri diizenleyerek
Anadoludaki yatirimeilar: ekosisteme katmay:
hedeflediklerini de aktariyor.

“YATIRIMCI ULASILMAZ
OLMAMALI"

Giivensan Tesis Hizmetleri ve
By Adali restoranin kurucusu
Miinteha Adali, Arya Kadin
Yatinm Platformu’nun
yaraticilarindan biri.
KAGIDER, TurkishWIN ve
BinYaprak platformlarinin da
iiyesi olan Adali, Tukutukum
yatirimeilari arasinda yer aliyor.
“Bugiine kadar 6zellikli bir
konu arayisinda hig olmadim.
Yatirim yapma duygum, beni

Miinteha
Adah

Ekosistemde kadinlarin
glicti artiyor. Girigsim
sirketlerinde kadin
kurucu ortaga sahip
olma orani yiizde 10’un
hemen lizerinde.

AHU BUYKKUSOGLU SERTER
FARK HOLDING YKB ve ARYA KADIN YATIRIM
PLATFORMU KURUCUSU

“DAHA FAZLA KADININ
YATIRIMCI OLMASI ICIN
CALISIYORUZ”

ODAKLANMA Bu yil

odagimda “odaklanma"” var.

Inovasyon ve AR-GE merkezi

FARK Labs'in, ‘Fark Yaratma

Merkezi'ni baslattik;

icinde mobilite agirlikli

olarak pek cok disiplinden

sirket yer aliyor. Yatirim

portféytimde de akill

ulasim teknolojilerinden

gidaya, sanattan modaya

cesitli sirketler var. Aslinda

iic konuya yatinm yapiyorum: GBA ile teknoloji,
Arya Kadin Yatinm Platformu ile kadin girisimci
sirketleri ve kurucusu oldugum F Plus Ventures
ile akilli ulasim sistemleri. Ozellikle kadin ve
teknolojinin bir araya geldigi isleri seviyorum.
Ancak yenilikci her is, beni heyecanlandiriyor.

is BIRLIGI Ornegin yenilebilir bocek dreten

bir girisime, Silikon Vadisi'nden bir yatirim
fonuyla Arya'dan ortak yatirim yapacagiz. Kadin
girisimciler icin yatirima hazirlik hizlandirma
programimiz Arya Retreat Pitching Challenge
igin bagvurular actik. Ozellikle bu programdan
cikan girisimler, bir sonraki yil yatirnm alabiliyor.
Arya'yi diinyada da cok taninan bir platform
haline getirmek istiyorum. Arya'da daha fazla
kadin girisimcinin yatinmci olmasi igin ¢alisiyoruz;
parasi olan kadinlarin, bagka kadinlara el
vermesine yol aciyoruz.

heyecanlandiran, firsat gordiigiim, “Tamam, iste bu!’
dedigim girisimlerde harekete gegiyor” diyen Adali, yakin
doénemde alandan bafimsiz, karh, biyiime potansiyeli hizh
olan bir girisime yatirim yapmay: kendine hedef olarak
belirliyor.

Bugiin start up diinyasinin biiylimesi i¢in yatirimei ve
girisimciyi bir araya getiren bulusmalarin daha sik olmast
gerektigini diisiinen Adaly, “Devlet, politikalariyla finansal
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avantajlar saglamah ki
yatirime olacak kurum

ve kisi sayisinda artig
olsun. Ayrica yatinmet
kendini ulagilmaz olarak
konumlandirmamals” diyor.
Uzun vadede Arya Kadin
Platformu ile planlarini da
su sozlerle aktariyor:
“Yakinda Arya Club ile
‘birbirimizden égrenme-
birbirimizi degistirme ve
birbirimizi iyilegtirme’
mottosuyla en fazla 20
kisinin olacag: kapali grup
bulugmalar yapacagz.”
Genyg yasta girisimci olan
Koton Yénetim Kurulu
Es Bagkani Giilden
Yilmaz, girisimcilikte
firsat ve farkindaliklar
saglayan G3 Forumu'nun
bagkan: da olarak bu
listede hakl: yerini

aliyor. Bugiin genglerin

kiiresel déntigtime gok Giilden Yilmaz

huzh reaksiyon verdigini
ancak parlak ve etkileyici
fikirleri hayata gecirmek konusunda zorlandigint

digtinen Yilmaz, “Girisimeilik, asla bugiinden yarina,
plansiz ilerlenebilecek bir yol degil. Bir yandan kendine
inanurken bir yandan da giinceli yakalamak lazim” diyor.

Yilmaz, bugiin Tiirk girisimlerinin biiyiimesi icin 4

ana konuyu internet platformlari, robot teknolojileri,
yapay zekay1 ve 3D teknolojisini iyi analiz edip islerinin

merkezine almalarini gerektiginin altin giziyor.

BILGI PAYLASIMI ARTSIN

Tiirkiyede 50 ilde 200'den fazla spor merkezine ulagan
b-fit'in kurucu ortag: Bedriye Hiilya da bu ekosistemin

etkin kadinlarindan biri. Kadinlara destek vererek

franchise sistemiyle biiyiiyen girisim igin Hiilya, bu yil

iddial1 hedeflere sahip.
“Bu yil sirketimizin stratejisini oldukga degistirerek
ilerleme kararindayiz” diyen Bedriye Hiilya, sporun

yaninda tek seferde tiiketilebilen kuruyemis gibi saglikl
atistirmaliklardan kiiltiir gezilerine, egitim seminerlerine

saglikli yasam kamplarina kadar cesitli ek iiriinlerle
biiytimek istediklerini aktariyor. Hiilya, Tiirkiye'deki

ekosistem icin de hayalini de goyle paylagiyor: “Birbirini

destekleyen bir ekosistem, bunun igin de bilginin
fiitursuzca yani hesapsiz kitapsiz paylasilabilmesini
istiyorum. Gerek devlet gerek 6zel sektor gerekse
sivil toplumun birbirini gefkat ve anlayisla dinledigi,

BASAK TASPINAR DEGIM
ARMUT.COM KURUCU ORTAK

“BASARISIZ OLMA
RISKiNi GOZE ALDIM”

KADIN ETKISI Armut, gercek bir problemi
¢6zmek tizerine hayat bulmus bir girisim.
Insanlarin hayatini kolaylastirmak ve giivenle
aradiklar hizmete kolayca ulastirmak igin yola
¢ikmaya cesaret ettim ve basarisiz olabilme
riskini goze aldim. Cesaret, i motivasyon,
basarisiz olabilme
ihtimaliyle barigik
olmak ve ilk sorunda
pes etmemek oldukea
onemli. Ise basladigim
2011'den bu yana
Tirkiye'de girisimciligin
gelismesi igin giizel
adimlar atildi. Yurt

disi arastirmalarinda
goriiyoruz, en az

bir kurucusu veya
yonetimde bir Gyesi
kadin olan sirketlerin basarili olma ihtimali
bir anda ¢ok artiyor. Bu nedenle kadinlarin
sesini daha gir bir sekilde gikarmasi ve yeni
girisimlere 6nciilik etmesi gok 6nemlli.

5 ULKEDE BUYOME Her yil artan oranlarla
biiyiimeye devam ediyoruz. 2016'da 3,2 milyon
dolarlik ikinci tur yatinmimizi aldik. 2019 yilinda
da driinamaza gelistirip kullanicilarin kolay ve
glivenilir sekilde hizmet verenlere ulasmasi

icin calismaya devam edecegiz. Bu yil TV gibi
mecralarda marka yatirimlarimiza da devam
edecegiz. 2018'de Armut'u yurt diginda bes
Ulkede daha hizmete actik ve hizli bir talep
grafigiyle ilerliyoruz. Bu yil yakaladigimiz bu
ivmeyi stirdirmeyi hedefliyoruz.

destekledigi, tartisma ve birlikte karar alma ortamlarinin
artmastyla ekosistemin biiyiime ihtimalinin artacagina
inaniyorum.”

Akademisyen kokenli girisimci Prof. Dr. Aytiil Ergil,
sertifikali melek yatirimer. Bagarili start up'lar arasinda
gosterilen Vispera Bilgi Teknolojileri'nin ortag1 ve
CEOQ’su olan Ergil, Turkish WIN (Turkish Women
International) gergevesinde bircok iiniversitede
konugmalar yapryor, geng kizlara mentorluk destegi
veriyor. Visperada 2019 yihnda yurt digina agilma

2019 Start Up
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planlan kuran Ercil, melek
yatirimet olarak toplamda

8 yatirima sahip. “Bu yil
yatinmlarimda duraklayip
Vispera faaliyetlerine odaklanmak
istiyorum” diyen Ercil, Tiirkiye'de
firmalarin yabanci hayranligindan
arinp yerli girisimleri objektif
olarak degerlendirmesini hayal
ediyor. “Girigimcilik Tiirkiye'nin
son 4-5 yildir giindeminde”

diyen Ergile gore bankalarin
girisimcilere bakig agisinin ve
kredilerdeki degerlendirme
kriterlerinin degismesi gerekiyor.
Ayrica devlet desteklerinde belirli
kriterleri gereklestiren girisimlere
daha fazla destek verilmesi
gerektiginin alti giziyor.

FIKIR ARAYISINDALAR

Girisimcilik diinyasinda adi gecen giiclii kadinlardan
biri de 2012'de Insider’s kuran Hande Cilingir.

Saa$ platformu olarak kurulan girigim, Tiirkiye
diginda 20'ye yakin iilkede alaninda lider durumda.
Insider CEO’su Hande Cilingir, bu yil bulunduklar:
gelismis ve e-ticaretin etkili oldugu pazarlarda yeni
kategoriler yaratmak igin caligtiklarini aktariyor. Bu
yil Amerika pazarina agilarak bir déniim notasindan
gececeklerini belirten Cilingir, ekosistem i¢in
hayalini sadece B2B SaaS$ girisimcilerini fonlayan
bir yatiim fonu olugmast olarak agikliyor. “Ciinkii
bulut teknolojilerinin daha ¢ok gelismesi gerektigine
inantyoruz” diyor.

Cilingir, ekosistemin gelismesinde daha 6nce
girisimler kurmus, satin alma ve birlegme siire¢lerini
yasamus kisilere ve yatirmeilara daha fazla i
diigtiigiinii diisiiniiyor. Cilingir, “Hem yeni baglantilar
ve network agisindan destek saglamak hem yurt
disina gitmenin yollarim girisimcilere gostermeleri
gerektigini diisiiniiyoruz. Bu kisilerin aktif yatinme
ve mentor olmanin yaninda genglerle gok daha
yakin galisarak yol gostermeleri ve global vizyon
kazandirmalan girisimciligin gelismesi igin ok
onemli” seklinde konuguyor.

Engin Group Yonetim Kurulu Uyesi Hande Enes
ise son iki yilda 20 girisime 2 milyon dolarlik yatiim
yapmastyla éne gikiyor. Kendisini teknoloji yatirimerst
olarak tarif eden Enes, en iyi fikirlere yatirimlarin
siirdiireceginin altini giziyor. “Tohum yatinmeisi
olarak gelecekte olusabilecek rakamlari tahmin etme
becerisi elde etmeye calistyoruz. Is diinyasindaki
dostlarima diyorum ki gelin, yatirim yapin” diyen

Hande Enes

Enes, defer yaratan bitiin isleri takip
ettigini agikliyor.

DERNEKLERDE ETKINLER

Girigimci olmanin yamnda start up’lara
verdigi mentorluk ve derneklerde
aldiklar1 gérevlerle gii¢ kazanan
isimler de yok degil. TOBB Geng
Girisimeiler Kurulu'nun danismanhgin
{istlenen Berrak Kutsoy da bu kisiler
arasinda bulunuyor. Girigimcilikte rol
| model sayisinin artmast adina projeler
gelistiren Kutsoy, bu yil odagina yapay
zeka ve e-spor, konulu girisimleri aliyor.
“5 yil iginde futbolun yerini alacag
sdylenen e-spor milyar dolarhik takimlar
ve girisimlerin konuguldugu bir endiistri
olarak oncelikli. Ayrica Girisim Tiirk
2 fonu olarak bu yil fintekh, yapay
zeka, artirlmig gergeklik, online pazaryeri gibi konulara
da konsantre olmaya devam edecegiz” diyen Kutsoy, daha
fazla yatinmeinin fonlar araciligryla start uplara yatinm
yapmastna énciiliik yapmay: amagliyor.
Kadin Girigimcileri Dernegi (KAGIDER) Bagkan
Sanem Oktar da kadin ve erkegin esit oldugu bir
girisimcilik ekosistemi igin gahgtyor. “Cinsiyetler arasinda
firsat esitligini zorlagtiran kogullar nedeniyle kadin
girisimcilerin finansal kaynaklara erigimi daha biiyiik
bir problem” diyen Oktar, KAGIDER ile ¢alismalarim
soyle aktartyor: “Avrupada melek yatinmeilik ve kitlesel
fonlama konularinda farkindalik yaratmak ve yatirimet
sayilarini arttirmak iin galisan ESIL projesinin Tiirkiye
lideri olduk. Tiirkiye'de kadin girisimci derneklerinin
network'ii igin Is Diinyasinda Kadin Network'ii kurulmas:
igin bir projeyi baglatiyoruz. Proje 15ile gegen yil 15 bin
kadin girisimciye online girisimcilik egitimi verdik. Bu yil
burada éne cikan 15 kadin girisimci pek ¢ok alanda destek
gorecek.”
Kadin girisimciligin artmasinda sadece kamunun degil,
tiim kurum ve sirketlerin, finans kuruluglarimin kadinlar:
destekleyici politikalar uygulamalar: gerektigine dikkat
gekiyor. ®

Bu diinyanin giiglii
kadinlan, ekosistemden
unicorn’lar ¢ikmasi
ve Tiirkiye’nin global
merkezlerden biri olmasi
hayalleriyle ¢aligiyor.

Start Up 2019
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