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EN GUCLU

50 KADIN

TUrkiye'nin En Giglt 50 Kadin CEO'su
arastirmasinin bu yil sekizincisini
gercekles’rirdik Yurtdisi atamalari ve
is degisimleri nedeniyle pek cok isim
listeden cikti. Ote yandan CEOluk
koltuguna getirilen yeniisimler de
listemize giris yapt. O isimlerden biri olan
Philip Morris/Sabanci Genel MUdUrG
Filiz Yavuz Diren listemizin lideri oldu.

lkinci srada da yeniisimlerden PepsiCo
TUrkiye CEO'su Ece Aksel yer aldi. MV
Holding CEO’su Ebru Dormaniise

listemizde U¢UNncUlUge oturdu.
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dlzeylerini sadece
ekonomik veriler
Uzerinden deder-
lendirmek dogru
degil. Ekonomik
gbstergelerin
yaninda bazi toplumsal gostergelere de
bakmak gerekiyor. Bu goéstergeler ara-
sinda kadinin is hayatinda ne dlglide yer
alabildigi de bulunuyor. Glnlik hayatin
her kademesinde var olan ve ¢aligma

hayatinin iginde her gegen gin daha
etkin bir rol oynayan kadinin (lkelerin
gelismislik seviyesine etkisi de blylik.
CUnki kadinlarin isglictine katilimi, str-
durilebilir kalkinmanin dikkat ¢eken bir
Ogesi olarak kabul ediliyor. Ancak Ulke-
mizde yapilan birgok galismaya karsin
kadinlarin igglctine katiliminda henliz
istenen noktada degiliz.

YONETICi KADEMESI

Diinya Ekonomik Forumu’'nda
(WEF) aciklanan 'Kiresel Cinsiyet Ugu-
rumu 2020 Raporu’na gére Tlrkiye'de
Ust dizey kadin yonetici orani ylzde
13,4 seviyesinde. Her ne kadar yeterli
dlizeyde olmasa da son dénemde
bircok sirketin tepe noktasinda kadin
liderleri gérebiliyoruz. Hatta bazilan Tir-
kiye'deki basarilarinin ardindan yurtdisi
terfilerle global arenada da isimlerini
duyuruyor. Ekonomist olarak biz de sekiz
yildir 'En GliglG 50 Kadin CEQ’ aras-
tirmamizla Ust diizey kadin yoneticileri
kapaga tasiyoruz.
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Bu yilki 'En Giigld 50 Kadin CEQ’
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*IMS verilerine gére  **Tahmini

siralamamiza bakildiginda birincilik

koltugunda yeni bir isim goze carpi-

yor. 20 yildir Philip Morris/Sabanci blnyesinde
calisan ve 2018 yilinda genel midirltk gérevine
getirilen Filiz Yavuz Diren, bu yil arastirmamizin
birincisi oldu. 2 bin ¢alisani bulunan ve gectigi-
miz yil tahmini rakamlara gére 28 milyar TL ciroya
ulasan sirkette Diren, dijitallesme, girisimcilik, cali-
san memnuniyeti konularina éncelik verdi. Bu yil

da surdurllebilir gelecek icin dijital dontgimi
devam ettirmeyi hedeflediklerini sdyleyen Diren,
sOyle devam ediyor: “Tiim siireglerimizi kapsayan
ddnislime calisanlarimiz ile birlikte tek takim ola-
rak ulasacagiz. Iste bu nedenle listemizin basinda
calisan memnuniyeti yer aliyor. Dijitallesme ile yeni
is fikirleri ortaya gikararak sireglerimizi daha da
ileriye tasiyacagimiza inaniyoruz. Ayrica Glkemizin
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EN GUCLU 50 KADIN CEQ (17-20)  startup'lan ile blyirken start up'lan
. Gro blylitmek de dnceliklerimiz arasinda
Isim-Sirket (Milyon TL) istihdam yer aliyor.”

3 lkinci sirada da listemize yeni kati-

Eda Uluca Ozcan ; e oy cex
Sodexo Tiirkiye t 2.000 180 Iafw b.IT’ isim bulunuyor. PepsiCo’nun
Tirkiye CEO’su olan Ece Aksel, 16
yildir sirket catisi altinda farkli pozis-
Tijen Akdogan Unver yonlarda gorev aliyor. 3 bin ¢aligan
VDF 1-822 305 ve tahmini 6,3 milyar TL cirosuyla

sirketin ilk 10 operasyonundan biri
olan PepsiCo Tirkiye'yi yoneten
Ece Aksel, dontglime ncllik ettidi
onemli basliklar sdyle anlatiyor:

Miige Arpacioglu
H&M Tiirkiye

[#%]

1.800 2.500

f ) “Bunlari, dijital dénlistim, yalinlagma,
. .. atil kaynaklarin yonetimi ve son ola-
;uergsllr"[ijj:ll((i;:t 1.800 342 rak da kritik yetkinliklerin artinlmasi

olarak siralayabilirim. Oniimiizdeki
dénemde ekibimle birlikte karlilikla
blylimeyi daha da hizlandirmayi
hedefliyoruz.”

MV Holding CEO'lugunu ydriten
Ebru Dorman ise listemizde Gglinc(
sirada yer aliyor. Dorman, gegen yil
4,4 milyar TL ciroya ulagan ve bin
990 kisiye istihdam saglayan MV
Holding'in bes yildir CEO'lugunu
yapiyor. Ebru Dorman, “Ozellikle
teknoloji yatirimlari, kurum kaltdri
ve galisanlarimizin geligimine yati-
rim ve kurum igi girisimcilik alanla-
rina agirlk veriyoruz. Bu konularda
sirketteki dénlslime &nciilik ettigimi
soyleyebilirim” diyor.
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YENi KATILANLAR

Her yil oldugu gibi bu yil da lis-
temize yeni katilan isimler oldu. ilk
ikide yer alan Filiz Yavuz Diren ve Ece
Aksel'in yani sira, H&M Tiirkiye Ulke
MidUri Miige Arpacioglu, Marsh Tir-

WEARTIEEETINTN “Kadin yonetici talebi artyor”

Seba Gacemer
Sinpas GYO 1.236 2.700

*IMS verilerine gére  **Tahmini
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“Ulkemizde kadin ydneticiler agisindan kadin yonetim kurulu liyesi orani ylizde 15
cok gticlii bir yetenek havuzuna sahibiz ve ile hedeflerin gerisinde olsa da cesitliligi

bu profesyonelerin basarilan daha fazla artirmak amaciyla gelen talepler umut verici.
duyuruluyor. Bu da kadin profesyonellerin 2019'da sirketlere sagladigimiz bagimsiz
onund agiyor ve icra ve yonetim kurullarinda yonetim kurulu Gyelerinin yiizde 75'ini kadinlar
daha fazla rol almaya baglyorlar. Giinlimiizde olusturdu.”
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kiye Es CEO'su Yesim Aksit, Turk Prys- EN GUCLU 50 KADIN CEO (21 - 30)
mian Kablo CEQ'su Cinzia Farise, AGT

Ciro .
{Milyon TL) Istihdam

Genel Midirl Didar Sevdil Yildirim, Isim-Sirket
Bahgesehir Koleji Genel Miidiirii Ozlem isil Hasdemir
Dag, Janssen Turkiye Genel Mudurl N§(R **1.200 950

Demet Russ, Maersk Dogu Akdeniz
Bolgesi Genel Mudurl Sedef Ayhan,
Maysan Mando Genel Mudiri Tilay
Sengl, Tur Assist Genel Midurl Nevra
Yener, Myan Tiirkiye Ulke Mudiirii
Funda Giicer, Kimberly-Clark/Kotex
Turkiye Genel Midiri Sibel Demir,
Adecco Tirkiye Genel Midurl Zeynep
Kamigh Sezer, VMLY&R Group CEO'su
Arzu Unal da listemize bu yil girig yapti.
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Cimecioglu 1.100 9207
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Cigna Finans 824.5 648
Emeklilik ve Hayat
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YUKARI TIRMANANLAR
Listemizde Ust siralara ylkselen
isimlerin sayisinda da artis séz konusu.
Beymen Perakende ve Tekstil Yatirimlari
CEO'su Elif Capgi o isimlerden biri. 3
milyar TL ciro ve 3 bin 500 caliganla
Elif Capgi 11'inci siradan altincilida
yikseldi. Tirk Tuborg CEQ'su Damla
Birol ise gegen yil 13'cli sirada yer ali-
yordu, bu yil ise 10’uncu sirada. VDF
CEOQ’suTijen Akdogdan Unver de liste-
mizde adini yukarilara tasiyan kadin
yoneticilerden biri. 1,4 milyar TL'lik
ciroyla gectigimiz yilki listede 16'nci
sirada konumlanan Unver, bu yil ise sir-
ketin cirosunu 1,8 milyar TL'ye cikara-
rak 12'nci olmayi basardi. NCR Tirkiye

Demet Russ
Janssen Tiirkiye

690 223

Charlotte Lamprecht
Casper 600 445
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Aynur Eke
Vakif Faktoring 927,5 49
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Zeynep Kamigh Sezer

Baskan! Isil Hasdemir de ylkselisiyle <o

dikkat ¢ekti. Gegen yilki listemizde i Adecco Tirkiye R
26'nci sirada yer alan Hasdemir, 1,2

milyar TLlik ciroyla bu yil 21'nci siraya Sedef Ayhan

yikseldi. 30 Maersk 476 754
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Fiba Perakende Genel Midiri
Oya Sener, Mondi Tire Kutsan CEO'su

LONERTE VTV “Sevkatli liderlik dénemi” ,.\
——

“Oniimiizdeki donemde ‘Sefkatli Liderlik’ algisi  her konuda kendinizi karsi tarafin yerine —
one gikacak. Turkiye'de halen giiglii superman ~ koyma var. Bu kavram, zor durumlarda karsi
CEQ’lan gormeye devam ediyoruz. Fakat fark  tarafin sikintilarini ¢dzebilmesi icin ona destek
yaratanlar ‘sefkatli CEO’lar olacak. Bu liderlere  olmaya kadar uzaniyor. Kadinlar sefkatli liderligi
olan ihtiyag artti ve artmaya da devam edecek.  gdsterme konusunda daha sanslilar, dogal bir
Sefkatin iceriginde dncelikle empati yapma, refleksleri var diyebiliriz.”

*IMS verilerine gére  **Tahmini
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Her yil oldugu gibi bu yil da yaptigi-
miz arastirmada terfiler ya da i degisik-

019

istihdam

2

ligi nedeniyle listemizden gikan isimler
oldu. Ornegin, gegen yilki siralamanin
lideri Pinar Abay, ING Turkiye Genel
Mudurligl gorevinden ING Grubu

33

tepe yonetimine atandigi icin bu yil lis-
400 temizde yer alamadi. Danone Turkiye
Entegrasyonu Genel Mudirl gore-
vine ek olarak 2017 yilindan bu yana
500 Danone Su Turkiye Genel MidUri ola-
rak da gorev alan Gamze Cuhadaroglu
da yeni global gorevi nedeniyle bu yil
listede yok. Cuhadaroglu, Danone Bitki-
sel Bazli Urlinler Global Kidemli Bagkan
Yardimcisi olarak atandi. Gegen yil Citi-

bank Tlrkiye'nin genel midiri olarak

365

listemizde giren Serra Akgaoglu da bu
gorevi 10 yil ylrittiikten sonra Citibank
Avrupa, Ortadogu ve Afrika (EMEA) Bol-
gesi Cokuluslu Sirketler Bagkani olarak
atandidi igin bu yilki listemizde bulun-
muyor. Medtronic genel midirlGgani
ylrlten Esen Timer ise profesyonel is
hayatindan ayrilip kendi sirketini kurdu.
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2020 AJANDALARI

Kadin liderlerin 2020 ajandalari
simdiden dolu. Ornegin, altinci sira-
daki Beymen Perakende ve Tekstil Yati-
nmlar CEO'su Elif Capli, 2020 yilinda
Beymen'in Iiiks moda pazarindaki lider

131

konumunu daha da gliglendirecegini
250 belirtiyor. Yil boyu servis kalitesi, mus-
teri deneyimi, slirdirllebilir blylime ve
omnichannel alanlarinda hizmet gelis-
tirme galigmalari ve yatinmlarinin yogun

bir sekilde devam edecegini ifade eden

430
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“IMS verilerine gore  **Tahmini  Elif Capli, sunlar anlatiyor: “Bu yil iki

§l ~ Nevra Yener
4 Tur Assist 252

Seving Yener Cimecioglu, Cigna Finans Emeklilik ve
Hayat Genel Miidirl Pinar Kurig, Casper CEO’su
Charlotte Lamprecht, Vakif Faktoring Genel Miid(rii
Aynur Eke, Amcor Tirkiye CEO'su Fatmagtl Cen-
gaver, BMS Turkiye Genel Mid(rl Ece Kagikgl, Tura
Turizm Genel MUdiiri Aysin Arca, Sportive Tlrkiye
Genel Midirii Zeynep Selgur gibi isimler de liste-
mizde Ust siralara ylkseldiler.
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iddiali projemiz var: Beymen Galata-

port ve Beymen Istinyepark izmir. Mono
brand olarak Balenciaga'nin Tlrkiye'deki ilk mono
butigi olan Balenciaga Zorlu’yu da gok yakinda hiz-
mete sunacagdiz. Mevcut magazalarimizi daha blylk
metrekarelere tagiyacagiz. Zorlu ve Akasya AVM'ler-
deki Beymen'ler daha yliksek metrekarelerde servis
verecek. Ayrica Istanbul, Kayseri ve izmir'de alti yeni
Beymen Club magazasi agacagiz.”




Bu yil aragtirmamizda dérdinciilik
koltuguna oturan Tat Gida/Diizey Pazar-
lama CEO’su Arzu Aslan Kesimer ise
yenilikgi Grlinlere agirlik vermeye devam
edeceklerini belirtiyor. Kesimer, "Yakin
gelecekte tarimsal AR-GE stratejileri
arasinda yer alan dijital tarim, strdu-
rilebilir tarim, katma degeri yiksek
ekonomik domates gesitleri gelistirme
projelerinin yani sira topraksiz tanm gibi
nispeten daha yeni alanlardaki projelere
de &nclliik etmeyi hedefliyoruz” diye
ekliyor.

Listemizde yedinci sirada yer alan
GE Turkiye Yonetim Kurulu Bagkani ve
Genel Miidiirii Canan Ozsoy ise bu yila
iliskin planlarini séyle anlatiyor: “Yeni
anlagmalara imza atmayi hedefliyoruz.
Ozellikle saglik, yenilenebilir eneriji ve
havacilik alanlarinda kazandigimiz proje-
lerin hayata gegcirilmesi énceligimiz. Bu
yil yeni biylime alanlan olarak atiktan
enerjiye dénisimdeki yeni teknoloijiler,
enerjide depolama, saglikta yerlilesme
ve karbon salinimini en aza indiren tek-
nolojiler odagimizda olacak.”

EN GUCLU 50 KADIN CEO (41 - 50)
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Maylan Tirkiye 232

Feyza Narh
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Esen Pamir Karag6z
QNB Finansinvest

Sibel Demir
Kimberly-Clark / Kotex 185

Selnur Glizel
(PP Tiirkiye
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YENi PROJELER

Facebook Ortadogu, Afrika ve Tur-
kiye Ulke Direktdrii Derya Matrag'in da
2020 glindemi ¢ok yodun. Matras, "Bu
yilki en blyik hedeflerimizden biri, ilkini
Istanbul'da agtigimiz topluluk merkezle-
rimizi Trkiye'nin dort bir yanina tagimak.
12 farkli ilimizde uydu topluluk merkez-
leri agarak 35 bin kisiye egitim verece-
§iz" diyor. Matras, KOBI'lerin dijital
dénlslimine éncl olmayi ve Facebook
uygulamalarinin etrafinda sekillenmeye

Banu Giiney Aniduru

Little Caesars Turkiye 160 1.900
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Arzu Unal

VMLY&R Group 150

Beril Koparal
Note Cosmetics 150

baslamig olan dijital ekosistemi gelistir-

187.5 H

*IMS verilerine gére  **Tahmini

meyi planladiklarini da belirtiyor.
GroupM Tirkiye'nin CEO'ludu ile

birlikte 25 sirketi kapsayan WPP Turkiye'nin tlke bas-
kanligini da yiiriten Demet ikiler ise 2020 planlarini
soyle anlatiyor: "WPP olarak yatinm yapmaya basla-
digimiz omnichannel ticaret, deneyim ve teknoloji
alanlarinda uzmanlasma heyecanindayiz. Ustelik
bu her yeni alanin rakibi farkli. Bizim geleneksel
rakiplerimizin digindaki rakiplerle rekabet etmek

de artik glindemimizde.”

Vakko CEO'su Jaklin Gliner ise markay yurtdisina
da tagimay planladiklarini belirtiyor. Son dénemde
icinden gegmekte oldugumuz ¢alkantili ddnemin
Vakko markasini blyitmek igin sundugu firsatlari
dogru okuyarak Ug yil icerisinde 185 milyon TL'nin
lzerinde yatinm yaptik ve ¢ok ciddi bir blytime
trendi yakaladik” diye anlatiyor.

& Marr 2020 Ekonomist 23




