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Bu yil yedincisini gerceklestirdigimiz “Turkiye'nin En
Gucld 50 Kadin CEQ’su” arastirmasi sonuglandi. Yurtdisi
atamalari ve gorev degisimleri nedeniyle pek ¢ok isim
listeden cikarken, gecen yil CEQ’luk gorevine getirilen
yeni isimler ise listemize eklendi. Bu yilki siralamamizda
ING Bank Genel Mudurid Pinar Abay birinci oldu. Onu
MW Holding CEO’su Ebru Dorman ve Philips Ortadogu
ve Turkiye CEO’su Ozlem Fidanci izledi.
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oplumsal kalkinmada kadinin
roll temel belirleyiciler ara-

sinda yer aliyor. Kadinin isgi- Isim
cline etkin katiliminin saglanmasi
ise bugiiniin diinyasinin en temel ﬁ:EaBLnAkbay *6.500 4.500

sorunlarindan biri. Bu anlamda basta

sivil toplum &rgtleri olmak tzere is
dinyasi ve hiikimetler, kadinin istih-

Ebru Dorman |
MW Holding 3.620 1.471

dama etkin katiimina ve sirket yone-

timlerinde daha aktif rol oynamalarina

ydnelik caligmalar yiiritlyor.
Ozellikle yénetimde kadinin ne Ozlem Fidana

Philips Tiirkiye 3.400 700

kadar etkin rol aldigini belirlemek

Uzere insan kaynaklar ve organizas-
yonel danigmanlik sirketi Korn Ferry
tarafindan yapilan ve 33 llkeyi kap-
sayan 'Cinsiyetler Arasi Ucret Fark!’

Canan (")ZSOY **3 uuu 2 300

General Electric

arastirmasi ok carpici sonuglar ortaya
koyuyor. 2018 yilinda yapilan aras-
tirmaya gore, Turkiye'de 6zel sektor

Arzu Arslan Kesimer
Tat/Diizey Pazarlama

2.917 1.950
sirketlerindeki Ust diizey yoneticilerin
ylzde 17,9'u kadin. Bagka bir ifadeyle
Tlrkiye'de her beg Ust yoneticiden
yaklagik biri kadin. 33 tlkenin yer
aldigi ve Ust dlizey erkek-kadin yone-
ticilerin de dahil edildigi arastirmada,

Denys Messs ++9 500 | Paylaslmads

Gamze Cuhadaroglu

Tlrkiye Ust diizey yoneticilerde kadin-
Danone Su ve Danone

2.288 2.900
larin aldigi pay itibariyle 16'nci sirada
bulunuyor. Almanya, italya, ispanya,

Hollanda gibi birgok Avrupa tilkesine

Demet ikiler
GroupM / WPP 2.200 1.480

gore Turkiye'de Ozel sektdr sirketle-
rinde kadin yonetici oraninin daha
ylksek oldugu dikkat ¢ekiyor.

Ote yandan Tiirkiye Istatistik Kuru-
mu’'nun (TUIK) 2018 Kasim verilerine

gore Turkiye'de istihdam edilen kisi

Seba Gacemer

Sinpas GYO 1.800 2.700

sayisi 28,3 milyon ve bunun 9 milyo-

SEcﬂilam(L;lluca Ozcan *+1.800 200

*IMS verilerine gére  **Tahmini ***\fergi dairesine bildirilen ciro.

nunu kadinlar olusturuyor. Yonetici
kademesinde ise 1 milyon 452 bin

calisan var ve bunlarin da 227 bini
kadin.
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Aragtirmamiza katilan kadin CEO'larin

iLHAM VEREN KADINLAR

Glnlimuzde sirketlerin tepe ydnetimine
gelmis pek gok kadin var. Onlarin ilham veren
kariyer &ykileri, arkalarindan gelen geng
kadinlari da ylreklendiriyor. Ekonomist olarak
biz de yedi yildir ‘En Giiglii 50 Kadin CEQ’
arastirmamizla onlan kapaga tasiyoruz.

cogu ‘CEO olacagim’ diye yola gikmig isimler
degil. Islerini iyi yapmaya ve kendilerini gelis-
tirmeye odaklanan kadin yoneticiler, basarili
calismalar sonucunda bu pozisyonlara yuk-
selmis durumdalar. Belirsizlik ortamlarinda
cesaretle hareket etmek, degisim ydnetimi
becerisi, ige olan tutku, takimin giicline inana-
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Pinar Abay. Tahmini rakamlara gére

Isim

Elif Capal
Beymen

2019
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Ulkii Ozcan
Cimsa
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Damila Birol
Tiirk Tuborg

Serra Akcaoglu
Citibank

Esen Tumer
Medtronic

i; ‘ Tijen Akdogan Unver

VDF

s

Oya Sener
Fiba Perakende

-~

Seving Yener
Cimencioglu
Mondi Tire Kutsan

Jaklin Giliner
Vakko

Guldem Berkman
( Amgen ve Mustafa Nevzat

*IMS verilerine gdre
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Ciro
(Milyon TL)

1.800

1.700

1.699

1.500

**1.500

1.488

1.330

“**1,181

960

870

4 \fergi dairesine bildirilen ciro.

istihdam

1.877

2.000

1.406

Paylosilmadi

1.180

1.096

2.400

1.064

2018 yilinda 6 milyar 500 milyon TL

§ komisyon ve faiz gelirine ulagan ve
4 bin 500 kisiyi istihdam eden ING
Bank'in genel mudirlik gdrevini
2011 yilindan bu yana slrdiren
Pinar Abay, Temmuz 2016 itibariyla
ING Belgika Yénetim Kurulu Uyeli-
gi'ne de atanmig durumda.

Dért yildir MW Holding CEO'su
olarak gorev yapan Ebru Dorman,
listemizin bu yilki ikincisi oldu. 3
milyar 620 milyon TL cirolu ve bin
471 galisani olan MW Holding'te
kendisinin yonetime gelmesiyle
birlikte nelerin degistigini sordu-
gumuz Ebru Dorman, sunlar anla-
tiyor: “"Kurucusu ve ana hissedar
oldugumuz istirak portféylimuziin
yani sira 6zel sermaye yatirmlari
yapmaya basladik. Portfoylmizin
performansini gliglendirmek igin
gerekli alanlarda degisiklikler ger-
ceklestirdik. Kurum kiltarimize
ve insamimiza daha fazla yatinm
yaptik.”

Gegen yilki listemizde besinci
sirada yer alan Philips Ortadogu ve
Tiirkiye CEQ'su Ozlem Fidanci, bu
yilki listemizde ise Gglinclllige yik-
seldi. 1998 yilinda Philips ailesine
katilan Ozlem Fidanci, sirkette yak-
lagik g yil dnce stratejik bir degi-
siklik yaptiklarini ve saglik odakh bir
teknoloji sirketi olarak yola devam
etmeye karar verdiklerini belirti-
yor. Bu doénligimin iginde olmak
ve buna oncllik etmekten mem-
nun oldugunu dile getiren Ozlem

Fidanci, bu yila iligkin planlarini ise

rak ekibini sahiplenmek, paylasimcilik, amagla
motive olmak ve caliskanlik hemen hemen
hepsinde &n plana gikan ozellikler.

iLK UC SIRALAMASI

Bu yilki listemize gelince... Tlrkiye'nin En
Guglt 50 Kadin CEQ'su aragtirmamizin bu
yilki birincisi ING Bank Turkiye Genel MUdrG
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soyle anlatiyor: "2019, gegtigimiz

yil elde etti§imiz basarlarimizin
devamini saglamak ve saglikh yagam konu-
sunda oncllik etmek adina énemli bir yil
olacak. Bolgemizdeki hemen her Ulkenin
gok dnemli bir glindem maddesi olan saglik
yatinmlari ile ilgili projelerde dnemli bir rol
almayi ve bu konularda giivenilir bir marka
olarak konumlanmayi hedefliyoruz.”




LISTENIN YENILERI

TURKIYE'NIN EN 6UCLD 50 KADIN CEO’SU

(21 - 30)

Bu yil listemize pek gok yeni isim
eklendi. Cimsa Genel Midiirii Ulki
Ozcan, VDF Genel Midiirl Tijen
Akdogan Unver, Vakif Faktoring
Genel Madirt Aynur Eke, Mondi
Tire Kutsan Genel MUdurl Seving

2019

~
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Yener Cimencioglu, Mars Sportif
CEQO'su Bahar Ucanlar, Facebook
Tiirkiye Ulke Direktori Derya Mat-
rag, Hertz Tlrkiye Genel Mudiri

~

Nur Hidayetoglu, Morhipo Genel
Muduari Sule Kuban, QNB Finans
Yatinm Genel Midir( Esen Pamir
Karagoz, Tura Turizm Genel Midurl
Aysin Arca, ASUS Tiirkiye SYS s
Birimi Ulke Midiiri Ozge Kilig,
Cigna Finans Genel MidUrl Pinar

~

Kurig gibi kadin yoneticiler listemize

™~

bu yil giris yapti. Gegen yil listenin
tek yabanci kadin yoneticisi Jans-
sen Turkiye Genel Mudurt Maria
Fernanda Prado idi. Bu yilki liste-
mize ise Casper CEO’su Charlotte
Lamprecht de yabanci kadin yonetici
olarak girdi.

~
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KIMLER YUKSELDI?
Siralamada en buylk sigra-

may yapan isim Tat/Dizey Pazar-
lama CEQ’su Arzu Arslan Kesimer
oldu. Gegen yilki listemizde 17'nci
sirada yer alan Kesimer, lstlendigi
yeni pozisyonun da etkisiyle bu yil
besinci siraya ylkseldi. Kesimer'in
CEQ’lugunu ustlendigi iki sirketin
kombine cirosu 2 milyar 917 milyon
TL'yi buluyor.

Bu yilki listemizde GE Turkiye
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel

(7%
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Yesim Pinar Kitapci

Koc Finans

—

Sule Kuban Arditti

Morhipo

Pinar Kuris
Cigna Finans

Aynur Eke
Vakif Faktoring
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Charlotte Lamprecht

Casper

Burcak Celik
- Roche Diagnostics

Isil Hasdemir

NCR

R Fidan Sevilmis

‘;@'J) Kog Fiat Kredi Finansman

Evrim Hizaler

Adel Kalemcilik

Maria Fernanda Prado
Janssen Turkiye

*IMS verilerine gére

Ciro .
{Milyon TL) Istihdam

739 120

700 500

630 227

617 286

942 624
910 315

000 46
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Midiirii Canan Ozsoy, bes basamak
atlayarak doérdiincl siraya yiikseldi.
Ozsoy, yaklagik 3 milyar TL cirosu ve 2 bin
300 calisani bulunan sirketi yedi yildir ydne-
tiyor.

Listemizde ylikselen diger bir isim de
Tark Tuborg CEO'su Damla Birol. 2018 sirala-
masinda 16'nci olan Birol bu yilki listemizde
ise 1 milyar 699 milyon TL ciro ve bin 406

caliganiyla g basamak atlayarak 13'Uncl
siraya yerlesti.

Yaptigimiz arastirma sonucunda pek gok
isim de listeden gikti. Bu isimler, is degisikligi
yapti ya da sirketlerinin global operasyonlari
icin yeni gorevlere atandi. Ornegin 2018
listemizin birincisi Aylin Somersan Coqui,
Allianz Turkiye CEQ’lugundan 2019 baginda

3 Mart 2019 Ekonomist 27




AAPAR

TURKIYE'NIN EN GUCLU 50 KADIN CEQ'SU (51 40) Ve Suudi Arabistan’in dahil oldugu

bélgeye Chief Financial Services

- Ciro .
g lIsim (Milyon TL) ~ Istihdam Officer olarak atandi. Sodexo Genel
8 Kil Midiirl clarak gecen yil listemizde
Zge Kil : e g
3 ASUgS Tijrkiyge 480 :POY|ﬂ§l|mﬂdl yer alan Burgin Ressamoglu da sir-

ketin ingiltere organizasyonuna icra

kurulu baskani olarak gecti.

Eczacibasi Toplugu Saglik Grubu
Eski Bagkani Elif Celik ve Protel Eski
CEO'su Melike Karaman ise gorev
degisikligi nedeniyle bu yilki liste-
mizde yer almad.

Fatmagiil Cengaver
Amcor Tirkiye 400

380

Beril Koparal
Zade Vital 357
|

o

130

2019 GUNDEMLERI

Kadin yoneticilerin 2019 ajanda-
lari oldukga yogun. Ornegin listemi-
zin yedinci sirasinda yer alan Danone
Su ve Danone Tiirkiye Entegrasyonu

Selda Bagdat Bahadir **345

) Fujitsu Tiirkiye 150

Ece Kasikgl Genel MUdlri Gamze Cuhadaroglu,
t4]  Bristol-Myers Squibb
(BMS) Tirkiye ’ tiracaklan bir yil olacagini sdyliyor.

<A

Nergis Ayvaz Bumedian
. QNB Finansfactoring 300

Sirket 2019'a Uretim tesislerindeki
blylk bir hat yatinmiyla baslad.
Cuhadaroglu, “Ayrica gergeklestir-
digimiz sermaye artigyla taahhidU-
muzl bir kez daha ortaya koymus
olduk. 2019 yili saglikli icecekler
pazarinda liderligimizi oturttugumuz
ve yatinm yapmaya devam ettigimiz
bir yil olacak. Birgok yenilige daha
imza atacagiz” diye anlatiyor.
Listemizin dokuzuncusu olan
Sinpas GYO Genel Midiri Seba
Gacemer ise 2019 yilinda istanbul,
Ankara, Bursa ve Denizli projeleri-
nin satiglarina devam edeceklerini
soyllyor. Gacemer, “Yeni projeler
tretmek igin dnimizdeki beg yil
yetecek kadar arsamiz var ve gok
sayida da yeni yatinm teklifi masa-

131
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Fatma Ozge Yilmaz
Fiba Factoring
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285 107

250 70

Sebnem Girgin
Gilead Sciences Tiirkiye

*223 86

‘ w ‘ Zeynep Selgur
L ‘?-:‘ ] Sporﬁve 210 293
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mizda bulunuyor. Bunlarin iginden

Allianz Grubu insan Kaynaklar Baskani pozis-
yonuna atandi. Gegen yilki listede dérdlnci
olan Brightstar Turkiye, Ortadogu ve Kuzey
Afrika Bolge Genel Mudtirt Ela Cubukgu
da global géreve atandi. Cubukgu, sirketin
global tadarik zinciri bagkanligi gérevine
getirildi. ALJ Finans Genel Muduri NilGfer
Glinhan, ALJ Global'de Tirkiye, Kuzey Afrika
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karllikta 6ne gikan ve yeni konsept-
ler geligtirmeye uygun bulduklarimizla yeni
anlasmalar yapmayi planhyoruz” diyor.
Listemize 12'nci siradan giris yapan
Cimsa Genel Miidiiri Ulki Ozcan da 2019
ajandalarnin yogunlugundan bahsediyor.
Ozcan, bu yil dncelikle katma degerli ihra-
catlanni artirmayi hedeflediklerini belirtiyor.




